
 

 

   

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣѣƚШ~ĲƚƚċŊĲ 

 

 

fШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШsŸőŰШsŸƖĬċŰШċŰĬШċũũШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШƚťŔũũƚШŔŰШůċťŔŰŊШŸƨƖШΞΜΞΡШǃĲċƖШċШůĲůŸƖċĤũĲШŸŰĲЮ ШfШċũƚŸШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШ
ċũũШŸŉШƣőŸƚĲШĦũƨĤШůĲůĤĲƖƚШƣőċƣШƓũċŰŰĲĬШƣőĲШůċŰǃШĲƻĲŰƣƚШƣőċƣШƽĲШőċĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ǃĲċƖЮ 
 
ÉƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШŊŸШŸƨƣШƣŸШ Ex9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣШċŰĬШ~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШŸŉШ
ƣőĲШĦũƨĤШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШůĲĲƣŔŰŊШũŸĦċƣŔŸŰЮ 
 
fШċůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШƣőĲШŰĲƽШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШ
ĤŸċƖĬа ШÅċŰĬǃШcŸƽċƖĬЯШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ~ŔťĲШ~ĦEũőŸŰĲЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖбШsƨĬǃШ~ĦEũőŸŰĲЯШ
~ĲůĤĲƖƚőŔƓбШ9őƖŔƚШìŸŸĬƚЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШċŰĬШsŸŰШ~ŔĬťŔǭЯШÉĲƖŊĲċŰƣШċƣШ ƖůƚЮ ШfШċůШŊũċĬШƣŸШ
őċƻĲШƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШůĲůĤĲƖƚШƣŸШőĲũƓШůĲШƣőƖŸƨŊőШůǃШƣĲƖůШċŰĬШfШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔƣШċŰШ
őŸŰŸƖШƣŸШƚĲƖƻĲШċƚШǃŸƨƖШŰĲƽШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮ 
 
ÂũĲċƚĲШƓũċŰШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШΞΜΞΣШƓũċŰŰŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊШċƣШΟаΜΜШƓЮůЮШsċŰƨċƖǃШΝΝƣőШċƣШÉċƨĦǃќƚШ
ÂŔǍǍĲƖŔċШŔŰШcŔŊőШÅŔĬŊĲЮШ ìĲШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШŸƖĬĲƖШŉƖŸůШƣőĲШůĲŰƨЮ Ш ìĲШŰĲĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШ
ĤƖŔŰŊШǃŸƨƖШŔĬĲċƚШŉŸƖШŉƨŰШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШĲǂĦƨƖƚŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШǃĲċƖЮ ШÂũĲċƚĲШĬŸШŰŸƣШ
őĲƚŔƣċƣĲШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƽőċƣĲƻĲƖШǃŸƨШůċǃШƣőŔŰťШƽŸƨũĬШĤĲШċШůĲůŸƖċĤũĲШĲƻĲŰƣЮ 
ÑőĲШĤŸċƖĬШŔƚШċũƽċǃƚШŸƓĲŰШƣŸШċŰǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŸƖШŔĬĲċƚШǃŸƨШůċǃШőċƻĲШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШ
ĦũƨĤЮ 
  
9ЮìЮШÅŔĲőũůċŰЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
 Ш 

 



 

7ŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚ 

 

 

7fÅÑc? òÉ   

~ċƖǃШ ŰŰШcċŊĲŰŸƽ  

~ŔťĲШÂƖŔĦĲ  

ÅőŸŰĬċШÉŔůŸƖťċ  

xċƖƖǃШ ťŔŰƚ  

~ŔĦőĲũũĲШÂċŔũũŸƨ  

~ċƖƣǃШ?ŸŸũĲǃ  

9ċƖũШ9Ÿǂ  

   

  féEÅÉ ÅfEÉ  

sŸőŰШѼШ ŰŊŔĲШ~ŔĬťŔǭ  

uĲŰШѼШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲ  

ÅċŰĬǃШѼШÅƨƣőШcŸƽċƖĬ  
 

 

 

ÉÑx99Ш ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ~ŔũĲƚƣŸŰĲƚ 
 
ΝΜШòĲċƖ 
]ċŔũШċŰĬШ7ŔũũШ~ċƣƣũĲƖ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШΞΜрǃĲċƖЯШΝΡрǃĲċƖЯШŸƖШΡрǃĲċƖШĦũƨĤШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖЮШ 

 

 

~ĲĲƣŔŰŊШ~ŔŰƨƣĲƚШ 

 

 

ÑőĲЮ ŸƻĲůĤĲƖЮ~ĲĲƣŔŰŊЮ~ŔŰƨƣĲƚЮċƖĲЮĤĲŔŰŊЮƖĲƓĲċƣĲĬЮƣŸЮƖĲŉƖĲƚőЮǃŸƨƖЮůĲůŸƖǃЮŉŸƖЮ
ċƓƓƖŸƻċũЮċƣЮƣőĲЮsċŰƨċƖǃЮÂũċŰŰŔŰŊЮ~ĲĲƣŔŰŊдШ 

 



ÑőĲШÉƣЮШxŸƨŔƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШůĲƣШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣШŔŰШ7ċũũƽŔŰЯШ~§ШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΠЯШ
ΞΜΞΡЮШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШsŸőŰШsŸƖĬċŰШĦċũũĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƣŸШŸƖĬĲƖШċƣШΤаΜΜШƓЮůЮ 
sŸőŰШũĲĬШƨƚШƽŔƣőШƣőĲШÂũĲĬŊĲШŸŉШ ũũĲŊŔċŰĦĲЮ  
 
cĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШ9ũƨĤШŸǭŔĦĲƖƚа Ш 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШsŸőŰШsŸƖĬċŰ éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓаШ7ƖŔċŰШìċũƚő ÑƖĲċƚƨƖĲƖаШ ŰŰĲШÂŔĦťũĲƚ 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃаШsƨŰĲШìċũƚő  ÉĲƖŊĲċŰƣШċƣШ ƖůƚаШ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣ 

fůůĲĬŔċƣĲШƓċƚƣШƓƖĲƚŔĬĲŰƣа 
uċƖĲŰШÂƖŔĦĲ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣ 
~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲ 

  
sŸőŰШƽĲŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰаШ 

¶ cĲШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸŰŔŊőƣЮШcĲШƖĲůŔŰĬĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŸŉШƣőĲШΡΜоΡΜШ
ƣŔĦťĲƣƚЯШĲƻĲŰƣШƚŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣƚЯШċŰĬШƖĲƣŔƖĲĲШũƨŰĦőШƚŔŊŰрƨƓЮ 

¶ ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШŸƖШŊƨĲƚƣƚШŔŰШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƣŸŰŔŊőƣЮ 

¶ cĲШƣőċŰťĲĬШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖШŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШċŰĬШÉƣĲƻĲШuŔƖĤǃШŉŸƖШƣőĲШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

¶ ~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣƽŸШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÉƣЮШéŔŰĦĲŰƣШ?ĲÂċƨũШÉŸĦŔĲƣǃЮ ШÑőĲǃШ
ƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШŊŔŉƣШŊŔƻŔŰŊШƣƖĲĲШƣőċƣШ~ŔĦőĲũũĲШĬŸĲƚШĲƻĲƖǃШǃĲċƖШċŰĬШőŸƽШůƨĦőШŔƣШ
ůĲċŰƚШƣŸШƣőĲШťŔĬƚШċŰĬШƣőĲШŉċůŔũŔĲƚШŸŉШƣőĲШťŔĬƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŊŔŉƣƚШŉŸƖШ
ƣőĲůЮ ШÑőĲǃШƣőċŰťĲĬШƨƚШŉŸƖШŸƨƖШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃЮ 

¶ sŸőŰШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШ~ŔŰƨƣĲƚЮ ШÉƣĲƻĲШuŔƖĤǃШ
ůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣЮШsƨĬǃШ?ŸŸũĲǃШƚĲĦŸŰĬĲĬШŔƣЮ ШÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣа ШŰŰĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƽőǃШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШŔŰĦŸůĲШƚőŸƽŔŰŊШŉŸƖШĬƨĲƚШ
ċŰĬШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃЮ ШÑőĲШƖĲċƚŸŰШŔƚШƽĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШċũũШƣőĲШĦőĲĦťƚШŔŰШŉŸƖШƣőĲШ
9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШċŰĬШƽĲШċƖĲШƚƣŔũũШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШĬƨĲƚЮ Ш~ŔťĲШuƨŰƚƣШůċĬĲШ
ċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШÑƖĲċƚƨƖĲƖѣƚШÅĲƓŸƖƣЮ Ш7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊШƚĲĦŸŰĬĲĬШ
ŔƣЮ ШÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 



¶ ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÅĲƓŸƖƣа Ш7ƖŔċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШċƣШƣőĲШũċƚƣШůĲĲƣŔŰŊШƽĲШċĬĬĲĬШƣőƖĲĲШ
ŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЮ ШÑőĲǃШċƖĲШsĲǭШċŰĬШuċƖĲŰШ]ƖĲŊŸƖǃШċŰĬШÂċƨũШsċƖċƚĲťЮ ШÉŔŰĦĲШƣőĲШ
ũċƚƣШůĲĲƣŔŰŊШŰŸШŸŰĲШőċƚШũĲŉƣЮ 

 Ш Ш Ш Ш Ш ÅĲŊƨũċƖШůĲůĤĲƖƚа     ШΝΜΝ 
 Ш Ш Ш Ш Ш xŔŉĲƣŔůĲШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш Ш Ш ШΤ 
 Ш Ш Ш Ш Ш EůĲƖŔƣƨƚШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш Ш Ш Ξ 
 Ш Ш Ш Ш Ш ƚƚŸĦŔċƣĲШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш ШΝΝ 
 Ш Ш Ш Ш Ш ÑŸƣċũШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш Ш Ш Ш ШΝΞΝ 
 Ш Ш Ш Ш Ш ÉƓŸŰƚŸƖƚа Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш ШΞ Ш Ш  
 Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш  
ÑőĲƖĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĲũĲƻĲŰШŸŰШŸƨƖШƽċŔƣŔŰŊШũŔƚƣЮ Ш7ƖŔċŰШőċƚШƣƽŸШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШƚĲŰĬШŸƨƣЮ 
  
7ƖŔċŰШƖĲċĬШĦũƨĤШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚЯШƽĲĬĬŔŰŊШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚШċŰĬШĤŔƖƣőĬċǃƚШŉŸƖШ ŸƻĲůĤĲƖШċŰĬШ
?ĲĦĲůĤĲƖЮШ 

¶ ÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣа Ш~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШ]~ШǯŰċũũǃШǯǂĲĬШċũũШƣőĲШƖĲĦċũũƚШŉŸƖШ
ƣőĲШüΜΣШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƽШċĤũĲШƣŸШƚĲũũШƣőĲůЮEx9§ШőċƚШƣőƖĲĲШƣőĲǃШċƖĲШŸǭĲƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШƕƨŔƣĲШċШĬŔƚĦŸƨŰƣЮШÉĲĲШ~ċƖťШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 

 Ш Ш Ш ШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚШĤŸƨŊőƣШċШŰĲƽШEƕƨŔŰŸǂЮ  
 
 Ш Ш Ш Ш ~ċƖťШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШÉĲƖƻŔĦĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŔƚШƚƣŔũũШũĲċƖŰŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШƚǃƚƣĲů 
 Ш Ш Ш Ш Ex9§ШƓƨƣШŔŰЯШƚŸШƓũĲċƚĲШĤĲШƓċƣŔĲŰƣШċƚШƣőĲǃШƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲ 
 Ш Ш Ш Ш ũĲċƖŰŔŰŊШĦƨƖƻĲЮ 
 
sŸőŰШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőĲШŰĲƽШ7ŸċƖĬШĤǃШċĦĦũċůċƣŔŸŰа Ш9ЮìЮШÅŔĲőũůċŰЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШÅċŰĬǃШ
cŸƽċƖĬЯШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ~ŔťĲШ~ĦEũőŸŰĲЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖбШsƨĬǃШ~ĦEũŸŰĲЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓбШsŸőŰШ
~ŔĬťŔǭЯШÉĲƖŊĲċŰƣШċƣШ ƖůƚбШċŰĬШ9őƖŔƚШìŸŸĬƚЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃЮ  
 
9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚ 
 
9őċƖŔƣǃШтШuċƣőǃШuŔũĤƨƖŰШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШŢĲƽĲũƖǃШƚőĲШůċťĲƚШƽŔƣőШőĲƖШĦőƨƖĦőЮ ШÉőĲШůċĬĲШ
ŉŸƨƖШƚĲƣƚШŸŉШĲċƖƖŔŰŊƚШƣŸШċƨĦƣŔŸŰШŸǭШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸĦĲĲĬƚШŊŸŔŰŊШƣŸШÉƣЮШsƨĬĲќƚЮ ШÅċŰĬǃШƽŔũũШ
ċƨĦƣŔŸŰШƣőĲůШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 
 
7ƨĬŊĲƣШтШ~ŔťĲШuƨŰƚƣШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШŔƚШĤƨƚǃШƣċũťŔŰŊШƽŔƣőШŉŸũťƚШċĤŸƨƣШ
ĲǂƓĲŰƚĲƚШŉŸƖШŰĲǂƣШǃĲċƖЮ ШÑőĲШÂũċŰŰŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊШŔŰШsċŰƨċƖǃШŔƚШƽőĲƖĲШůĲůĤĲƖƚШĤƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ



ŔĬĲċƚШŉŸƖШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШǃĲċƖШċŰĬШŔƚШƣőĲШĦƨƣрŸǭШŉŸƖШƣőĲШ7ƨĬŊĲƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƣŸШƓƨƣШċШ
ĤƨĬŊĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖЮ ШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰШŔĬĲċШŉŸƖШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШǃŸƨШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƚŸůĲШŉƨŰĬŔŰŊШ
ŉƖŸůШƣőĲШĦũƨĤЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ~ŔťĲШuƨŰƚƣЯШÅŔĦťШ?ŸĲƖƖШŸƖШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚЮ 
 
éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШÅĲƓŸƖƣШт Ш?ŸŰШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓċƚƣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШĲƻĲŰƣƚЮ ШÑőĲǃШċƖĲШċƚШ
ŉŸũũŸƽƚа 
 
ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚ 
§ĦƣŸĤĲƖ 
 
ΤƣőШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§ 
 
ΝΝƣőШтШ9ŸǭĲĲШѼШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШтШÑőĲШ]ƖĲċƣШcċƖƻĲƚƣШ7ƖĲċĬШ9ŸЮШŔŰШuŔƖťƽŸŸĬШŸŰШìĲƚƣШ
ƖŊŸŰŰĲЮ ШÑőĲǃШőċĬШċĤŸƨƣШΝΜрΝΞШƓĲŸƓũĲШĤƨƣШőċĬШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШƻĲŰƨĲШĬƨĲШƣŸШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ ШÉŔĬĲШŰŸƣĲа Ш~ċƖĦŔċШċŰĬШuŔƖƣШÉőĲĲƖШċŰĬШÂċƨũШsċƖċƚĲťШƚőŸƽĲĬШƨƓШċƣШƣőĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũũǃШƚĦőĲĬƨũĲĬШƻĲŰƨĲЮ 
 
ΝΡƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔťĲШuƨŰƚƣШċƣШEĬŊĲìŔũĬЮШ  ŔĦĲШƣƨƖŰŸƨƣЯШċƖŸƨŰĬШΠΠШ
ƓĲŸƓũĲШĦċůĲЮ 
 
ΝΥƣőШтШŰŰƨċũШÂŔĦŰŔĦШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШ7ŸċƖĬШċƣШ9ũŔǭШ9ċƻĲШÂċƖťЮШ ?ĲĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШ
ĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЯШƽĲШőċĬШċШŊƖĲċƣШƣƨƖŰŸƨƣШċŰĬШũŸƣƚШŸŉШŉƨŰЮ 
 
ΞΟƖĬШтШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣƚШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚЮ ШfƣШƽċƚШƣőĲШũċƚƣШŸŰĲШŉŸƖШ
ƣőĲШǃĲċƖШċŰĬШőĲШƚċŔĬШŰŸШŸŰĲШƽċƚШƣőĲƖĲЮ Ш~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШƚőĲШċŰĬШsŔůШÂċŰƣĲƖШ
ƽĲƖĲШƣőĲƖĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦċƖЮ 
 
ΞΡƣőШтШ]ċƣĲƽċǃШÑƖƨŰťШŸƖШÑƖĲċƣШт Ш~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽĲШőċĬШŉŸƨƖШĦċƖƚШƚőŸƽШƨƓШċŰĬШ
ƣőƖĲĲШůŸƖĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲůШŉƖŸůШxŸŸťŔŰŊШ]ũċƚƚЮ ШìĲШĲċƖŰĲĬШҘΣΜШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊЮ 
 
ΞΡƣőШтШ7Ö 9§ШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲЮ 
 
ΞΣƣőШтШ[ƖŔƣǍќƚШfĦĲШ9ƖĲċůШтШuĲŰШÂċǃŰĲШƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШŸŰĲШƣőĲƖĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċĬШ
ƽĲċƣőĲƖЮ Ш ŸƻĲůĤĲƖШΞΟƖĬШċƣШΟаΜΜШƓЮůЮШƽŔũũШĤĲШċШůċťĲрƨƓШĬċƣĲЮ ШxċƚƣШŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШ
ǃĲċƖЮ ШsƨŰĲШċŰĬШ7ƖŔċŰШìċũƚőШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШxǃŰĬċШÅŸƣőШċũƚŸШƚőŸƽĲĬШĤƨƣШŰŸШŸŰĲШƽċƚШ
ƣőĲƖĲШƽőĲŰШƚőĲШƽĲŰƣЮ 



 
[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 
 
 ŸƻĲůĤĲƖ 
 
ΠƣőШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§ 
 
ΥƣőШрШ éĲƣĲƖċŰќƚШ?ċǃШÂċƖċĬĲШŔŰШÉƣЮШ9őċƖũĲƚШтШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШ
ůĲĲƣŔŰŊШċƣШΝΜаΜΜШċЮůЮШċƣШƣőĲШÉƨĤƽċǃШƓċƖťŔŰŊШũŸƣШŸǭШcƽǃШΤΜШċŰĬШΡƣőШƚƣƖĲĲƣЮШ ÉŸШŉċƖЯШƽĲШ
őċƻĲШΞΜШĦċƖƚШƚŔŊŰĲĬШƨƓЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШŢŸŔŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШŉƨŰЮ Ш~ŔťĲШċŰĬШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲШƽŔũũШ
ƣċťĲШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƖċĬĲШŉŸƖШÅŸŰШƚŔŰĦĲШÅŸŰШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШĬƖŔƻŔŰŊШċƚШőŔƚШĦċƖШŊŸƣШĦƖƨŰĦőĲĬШċƣШ
ƣőĲШƖĲƣŔƖĲĲШũƨŰĦőĲŸŰ 
Ю 
ΦƣőШтШEx9§ШcċǃƖŔĬĲШċƣШ?ŔĦťőĲƖĤĲƖШ[ċƖůƚШŔŰШ?ċƖĬĲŰŰĲШÂƖċŔƖŔĲЮ ШÂũĲċƚĲШƚŔŊŰШƨƓШŔŰШƣőĲШ
ĤċĦťЮ ШfŉШǃŸƨШċƖĲШĤƖŔŰŊŔŰŊШĲǂƣƖċШƓĲŸƓũĲШыŊƖċŰĬťŔĬƚьШƓũĲċƚĲШůċťĲШƚƨƖĲШǃŸƨШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲůШ
ŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШƚŸШƽĲШĦċŰШůċťĲШƚƨƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШĲŰŸƨŊőШŉŸŸĬЮ ШfƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШƻĲƖǃШƽŔŰĬǃШ
ċŰĬШĦŸũĬЯШƚŸШĬƖĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЮ 
 
ΝΡƣő ШрШ7Ö 9§ШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÉƣĲƻĲŰШċŰĬШuŔůШ~ċƖƖĲќШрШΣШƓЮůЮ ШÉőĲШŰĲĲĬƚШƚŔĬĲƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŰŸƣШĬĲƚƚĲƖƣƚЮ 
 
ΝΦƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőĲŸŰШċƣШEƣőǃũќƚШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊЮ Ш[Ŕŉƣǃр[ŸƨƖШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШ
ƚŔŊŰĲĬШƨƓШƚŸШŉċƖЮ ШÂũĲċƚĲШũĲƣШ7ċƖƖǃШťŰŸƽШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШĦőċŰŊĲĬШǃŸƨƖШůŔŰĬШċŰĬШĦċŰŰŸƣШ
ůċťĲШŔƣШƚŸШőĲШĦċŰШũĲƣШƣőĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШťŰŸƽЮ 
 
?ĲĦĲůĤĲƖ 
 
ΣƣőШтШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШтШéċũШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƖƣǃШċŰĬШƚŔŊŰШƨƓШŔŰШƣőĲШĤċĦťЮ ШòŸƨШĦċŰШƓċǃШ
ƣŸŰŔŊőƣЮ ШìĲШƽŸƨũĬШũŸƻĲШƣŸШŊĲƣШůŸƖĲШůĲůĤĲƖƚШƚŔŊŰĲĬШƨƓЮ ШìĲШőċƻĲШΤΥШƚŔŊŰĲĬШƨƓШƚŸШ
ŉċƖЮШ ÉƣċƖƣƚШċƣШΣШƓЮůЮЯШċƓƓĲƣŔǍĲƖƚЯШŸƓĲŰШĤċƖШƨŰƣŔũШΦаΟΜЯШ?ЮsЮШƨŰƣŔũШƣőĲШƓċƖƣǃШĲŰĬƚШċƣШΝΝШ
ƓЮůЮ Ш9ċƚőШĤċƖШċŉƣĲƖШΦаΟΜЮ 
 
ΝΤƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőĲŸŰШрШ[ŔƖĲǰǃШ]ƖŔũũШŔŰШ9őĲƚƣĲƖǯĲũĬШéċũũĲǃШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ9ЮìЮШċŰĬШ?ĲĲШ
ÅŔĲőũůċŰЮ 
 
]ĲŰĲƖċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШтШÉŸůĲƣŔůĲШŔŰШsċŰƨċƖǃШƽĲШƽŔũũШőċƻĲШċШƓũċŰŰŔŰŊШůĲĲƣŔŰŊЮ ШfƣШƽŔũũШĤĲШ



ŸŰШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШċŰĬШƨƚƨċũũǃШũċƚƣƚШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШőŸƨƖƚЮ ШÂũĲċƚĲШƓũċŰШŸŰШĤĲŔŰŊШ
ƣőĲƖĲЮ ШÂũċĦĲШċŰĬШƣŔůĲШÑ7?ШĤǃШƣőĲШŰĲƽШ7ŸċƖĬЮ 
 
sċŰƨċƖǃШΟƖĬШтШΝΞШ?ċǃƚШŸŉШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲШċƣШΣаΜΜШ
ƓЮůЮ  
 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝƚƣШтШéċũĲŰƣŔŰĲќƚШ?ċǃШÂċƖƣǃШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШċŰĬШéċũШüĲŔƚƚĲƣЮ 
 
~ċǃШΟЯШΞΜΞΣШтШÉƣЮШ~ċƖƣŔŰќƚШ9ċƖШƚőŸƽШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ?ċŰċШċŰĬШ?ŔċŰċШ]ƖŔŊŊƚЮ 
 
?ŸŰШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШŰĲǂƣШǃĲċƖќƚШ9őƖŔƚƣůċƚШƓċƖƣǃЮ Ш ĲǂƣШǃĲċƖШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШĦőċƖŊŔŰŊШċШƖŸŸůШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШҘΤΡΜЮ ШìĲШċƖĲШŊƨĲƚƚŔŰŊШƣőċƣШƽĲШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĦőċƖŊĲШҘΝΜШůŸƖĲШƓĲƖШ
ƣŔĦťĲƣЮ Ш7ŸƣőШ7ŸċƖĬƚШċŊƖĲĲĬШƣŸШƓƨƣШŔƣШƣŸШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƣŸŰŔŊőƣШƽĲШőċƻĲШċШƚƨƖƻĲǃШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШċŰŸŰǃůŸƨƚũǃЮ 
 
          ШÅE~E~7EÅШÑ§Ш9cE9uШÑcEШìE7ÉfÑEШ[§ÅШ xxШEéE ÑÉЮ 
 
 ĲƽШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 
 
ÅƨƣőШcŸƽċƖĬШċƚťĲĬШƣŸШťĲĲƓШÉőĲƖƖŔШ~ċƖũŸШŔŰШǃŸƨƖШƓƖċǃĲƖƚЮ ШÉőĲШƣƖŔƓƓĲĬШċŰĬШŉƖċĦƣƨƖĲĬШ
őĲƖШőŔƓШċŰĬШőċĬШƚƨƖŊĲƖǃШƣŸĬċǃЮ ШÉőĲƖƖŔШƽċƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШƣŸШőċƻĲШťŰĲĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШ
ƚƨƖŊĲƖǃШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜƣőШĤƨƣШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƖĲƚĦőĲĬƨũĲĬЮ  
  
sŔůШ]ŔƻĲŰƚШрШҘΞΡШ7ŸƨƖĤŸŰШƖċǭũĲШтШcĲШőċƚШΤШƣŔĦťĲƣƚШũĲŉƣЮ ШÑőĲШĦŔŰŰċůŸŰШĦċťĲƚШŉƨŰĬШ
ƖċŔƚĲƖШŔƚШƚƣŔũũШŊŸŔŰŊШŸŰЮ ШsŔůШƽŔũũШƚĲŰĬШċŰŸƣőĲƖШĲůċŔũШƽŔƣőШƣőĲШũŔŰťШƣŸШŸƖĬĲƖЮ 
  
]ŸŸĬШċŰĬШìĲũŉċƖĲ 
  
7ƖŔċŰШƣĲƚƣĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШċŰĬШ9őĲƻǃƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƣƖŔƻŔċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШĲƻĲŰШċШƓƖŸƓЮШ 

¶ sƨŰĲШƖĲċĬШċШƣőċŰťрǃŸƨШŰŸƣĲШŉƖŸůШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲШƣŸШƣőĲШ ũċƚťċŰШŊƖŸƨƓЮ 

¶ sŸőŰШƣőċŰťĲĬШÅċŰĬǃШċŰĬШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШŉŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШĬĲƚƚĲƖƣШŔŰШƓũċĦĲШŸŉШÑŸůШċŰĬШ
ÉőĲƖƖŔШ~ċƖũŸЮ 



 

¶ ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƽĲШőċƻĲШҘΝΞΜШƣŸŰŔŊőƣШŉŸƖШΡΜоΡΜЮ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШ
~ŔĦőĲũũĲШÂċŔũũŸƨШŉŸƖШƽŔŰŰŔŰŊЮ 

¶ 7ƖŔċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽĲШőċĬШƚĲƻĲŰƣǃрŸŰĲШƖĲŊƨũċƖШůĲůĤĲƖƚЯШƣƽŸШũŔŉĲƣŔůĲЯШċŰĬШƣƽŸШ
ƚƓŸŰƚŸƖƚЮ 

¶ sƨĬǃШ~ĦEũőŸŰĲШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШ ĲƽĤŸƖŰƚШŔŰШ ĲĲĬШƽŔƣőШĬŸŰċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƚũĲĲƓĲƖƚШċŰĬШƣőċŰťĲĬШƣőĲШƚĲƽŔŰŊШŊƖŸƨƓШŉŸƖШƣőĲШĤŔĤƚЯШĤƨƖƓШƣŸƽĲũƚЯШċŰĬШ
ĤũċŰťĲƣƚЮ 

ÅċŰĬǃШċƨĦƣŔŸŰĲĬШƣőĲШŉŸƨƖШƚĲƣƚШŸŉШĲċƖƖŔŰŊƚШƣőċƣШuċƣőǃШuŔũĤƨƖŰШĬŸŰċƣĲĬШƣŸШƖċŔƚĲШŉƨŰĬƚШŉŸƖШ
ƣőĲШÉƣЮШsƨĬĲќƚШ?ƖŔƻĲЮ ШÑőĲШőŔŊőШĤŔĬĬĲƖƚШƽĲƖĲШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲЯШÅƨƣőШcŸƽċƖĬЯШ~ċƖƣǃШ?ŸŸũĲǃЯШ
ċŰĬШ~ŔĦőĲũũĲШÂċŔũũŸƨЮ ШÅċŰĬǃШƖċŔƚĲĬШҘΥΝШƽŔƣőШőŔƚШċƨĦƣŔŸŰŔŰŊШƚťŔũũƚЮШ 

¶ sŸőŰШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĬŢŸƨƖŰШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШ~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШ
ƣŸШċĬŢŸƨƖŰЮ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊШƚĲĦŸŰĬĲĬШƣőĲШůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЯШċŰĬШsŸőŰШ
ċĬŢŸƨƖŰĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 

¶ ÑőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШŸŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΟƖĬШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣЮ 

  
йййШÂxE ÉEШÅE~E~7EÅШÑ§Ш ÅÅféEШ [ÑEÅШΣаΟΜШÂ~Ш  ?ШÑ§Ш7Åf ]Шò§ÖÅШ9c fÅÉШ
Ñ§ШÑcEШ~EEÑf ]Шййй 
 
ÅĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃШƚƨĤůŔƣƣĲĬЯ 
 
sƨŰĲШìċũƚő 
ÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
 Ш 

 

 

9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚШѼШÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣƚ 

 

 

 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚШÅĲƓŸƖƣШ 

 

ÑőĲШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ~ƨƚĲƨůШċŰĬШƣőĲШ ůĤċƚƚċĬŸƖШÂƖŸŊƖċůШŔƚШƣŸШ
ƚĲƖƻĲШċƚШċШĤƖŔĬŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШċŰĬШĦũƨĤШůĲůĤĲƖƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƻŔƣċũШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШĲƻĲŰƣƚЯШĲǂőŔĤŔƣƚШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ



 

ĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬЮ ШůĤċƚƚċĬŸƖƚШċĦƣŔƻĲũǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŊƖŸƽƣőШѼШƖĲŰĲƽċũШ
ƽŔƣőŔŰ ШƣőĲŔƖШĦũƨĤƚШĤǃШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ~ƨƚĲƨůѣƚШůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШĲŰŊċŊŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ĦũƨĤƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŔƣƚШŉƨƣƨƖĲЮ  
  
~ċƖƣǃШċŰĬШsƨĬǃШ?ŸŸũĲǃ 
 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚ Ш 

 

 

[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 

 



 

 



 

 

 

ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚ 

 



 

 

9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃ 
ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШċŰĬШéċũШüĲŔƚƚĲƣ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖЯШÅƨƣőШcŸƽċƖĬЯШċŰĬШ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊ  
 Ш 

 

 

 

 

 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШÅƨƣőШċŰĬШéċũШŉŸƖШƓũċŰŰŔŰŊШƣőĲШƓċƖƣǃЮ ШfƣШƽċƚШċШŉƨŰШƓċƖƣǃгШ 

 



 

  

 

  



 

 

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

 

 

 

ÑőċŰťƚШƣŸШŸƨƖШƚƓŸŰƚŸƖЯШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣгШ 

 



 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  



 

 

§ƨƖШÉƓŸŰƚŸƖƚШŉƖŸůШũĲŉƣШƣŸШƖŔŊőƣа ШEƖŔĦШ?Ĳ7ƖƨŔŰЯШéŔĦťŔĲШ?Ĳ7ƖƨŔŰЯШuŔůШ]ĲƖĲĦťĲЯШċŰĬШ
~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲЮ 
ìĲШũŸƻĲШŸƨƖШƚƓŸŰŸƖƚгШ 

 

 

?ĲĦĲůĤĲƖШÅĲƣŔƖĲĲƚѣШxƨŰĦő 

cŸƚƣĲĬШĤǃШ9ЮìЮШċŰĬШ?ĲĲШÅŔĲőũůċŰ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШċŰĬШ?ĲĲШÅĲŔőũůċŰ 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

  



 

  

 

  

 

7ĲũŸƽШċƖĲШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШƓƖŔǍĲƚШƣőċƣШ?ĲĲШċŰĬШ9ЮìЮШƓƖŸƻŔĬĲĬЮ 

 

 

  



 

  

 

  

 

 
?ĲĦĲůĤĲƖШ7ƨŰĦŸ  



 

ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔťĲШċŰĬШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШ 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

  



 

 

 

  



 

 

ÑőĲШΝΞƣőШ?ċǃШŸŉШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃ 
cŸƚƣĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШ 

 

 

 

 

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 

 

 

  

 

ÖŊũǃШÉƽĲċƣĲƖШ9ŸŰƣĲƚƣШÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚ 

 


