
 

éŔĲƽШƣőŔƚШĲůċŔũШŔŰШǃŸƨƖШĤƖŸƽƚĲƖШ 

    

 

 

   

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣѣƚШ~ĲƚƚċŊĲ 

 

fШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚċǃШƣőċƣШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċŰШőŸŰŸƖШƣŸШĤĲШƣőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШĦũƨĤЮШfШŉĲĲũШƣőċƣШ
ƽĲШċƚШċШĤŸċƖĬШőċƻĲШĬŸŰĲШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШŢŸĤШŸŉШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊШůċŰǃШŉƨŰШċŰĬШ
ĦőċƖŔƣċĤũĲШĲƻĲŰƣƚЮШfШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШċũũШŸŉШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШőċƖĬШƽŸƖťЮШfШƽċŰƣШƣŸШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőċŰťШƣőĲШcċũũŸƽĲĲŰШÂŔĦŰŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШƽŸƖťШƓũċŰŰŔŰŊШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШ
ƓŔĦŰŔĦЮШfƣШƽċƚШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШĲƻĲŰШƽŔƣőШƣőĲШƖċŔŰЮШfШċũƚŸШƽċŰƣШƣŸШƚċǃШƣőċƣШƣőĲШĦũƨĤШůĲůĤĲƖƚШ
ƽĲƖĲШŊƖĲċƣШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШÑőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŔƚШ
ċũƚŸШƽŸƖťŔŰŊШőċƖĬШŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰŔŰŊ ШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШĲƻĲŰƣШƽŔƣőШĬŔŰŰĲƖЯШůƨƚŔĦЯШ
ĬċŰĦŔŰŊЯШċŰĬШƚŸĦŔċũŔǍŔŰŊЮШìĲШŰĲĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШƓƖŔĦĲШĬŸƽŰШċŰĬШ
ƚőŸƽШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőŔƚШĦũƨĤШĲƻĲŰƣЮШÑőŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĲШőċƚШőċĬШĲǂƣƖċШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőŔƚШ
ǃĲċƖШƚŔŰĦĲШƣőĲШƻĲŰƨĲШőċƚШĦőċŰŊĲĬШőċŰĬƚШċŰĬШőċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŉŸƖШŰĲǂƣШǃĲċƖЮШfШ
ĤĲũŔĲƻĲШƣőĲǃШċƖĲШĤĲŔŰŊШƽŸƖťĲĬШŸƨƣЮ 
 
ÑőĲШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШÂċƖċĬĲШƽŔũũШĤĲШŔŰШÉƣЮШ9őċƖũĲƚШÉċƣƨƖĬċǃЯШ ŸƻĲůĤĲƖШΥƣőШЮШÂũĲċƚĲШƚŔŊŰШƨƓШ
ċƣШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚĲĲШċƚШůċŰǃШĦċƖƚШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƚőŸƽШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣЯШ
ƚŔŰĦĲШƣőŔƚШŔƚШŸƨƖШǯƖƚƣШƣŔůĲШċƣШƣőŔƚШƓċƖċĬĲЮ 
 
?ŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШƣŸШƚŔŊŰШŔŰШċŰĬШŊĲƣШǃŸƨƖШΡΜоΡΜШƣŔĦťĲƣƚЮ 
 
fШƽċŰƣШƣŸШƽŔƚőШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽĲũũШƽőŸШőċƚШĤĲĲŰШfũũШŸƖШőċƚШőċĬШƚƨƖŊĲƖǃЮШ§ƨƖШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШ
ƓƖċǃĲƖƚШċƖĲШƽŔƣőШǃŸƨЮШfШőŸƓĲШǃŸƨШċƖĲШĬŸŔŰŊ ШƽĲũũЮ 
ÑőĲШŰĲǂƣШƖĲŊƨũċƖШĦũƨĤШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШ ŸƻĲůĤĲƖШΠƣőЮШ cŸƓĲШƣŸШƚĲĲШǃŸƨШċũũШ
ƣőĲƖĲЮ 
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ƚШċũƽċǃƚЯШƽĲЯШǃŸƨƖШĤŸċƖĬШċƖĲШŸƓĲŰШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŔĬĲċƚШƣŸШůċťĲШŸƨƖШĦũƨĤШůŸƖĲШ
ŉƨŰШċŰĬШĤĲƣƣĲƖЮШòŸƨШĦċŰШƣĲǂƣШůĲШċƣШΟΝΠрΤΦΦрΞΤΠΦЮ 
 
òŸƨƖШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯ 
sŸőŰШsŸƖĬċŰ 
 Ш 

 

 

 

7ŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚ 

 

7fÅÑc? òÉ   

]ċƖǃШ~ƨƖƖċǃ  

uċƖĲŰШÂƖŔĦĲ  

ÅċǃШÄƨĲĲŰ  

éċũĲƖŔĲШüĲŔƚƚĲƣ  

]ċŔũШ~ċƣƣũĲƖ  

~ŔťĲШ~ĦEũőŸŰĲ  

7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚ  

~ċƖťШÉőŔƓũĲǃ  

ÉőċƖŸŰШ7ċũũŔŰŊĲƖ  

    

  féEÅÉ ÅfEÉ   

?ŸŰШѼШ ŰŰĲШÂŔĦťũĲƚ  

sŔůШѼШ~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖ  

ÉƣĲƻĲШѼШ?ċƽŰШuŔƖĤǃ  

~ŔťĲШѼШxċƨƖŔĲШ]ƖƨĤĤ  

sŸőŰШѼШ9őĲƖŔĲШcŸƓƚŸŰ  



 

ÅŔĦťШѼШ~ċƖǃШ?ŸĲƖƖ  

ÑĲƖƖǃШѼШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖ  
 

 

 

ÉÑx99Ш ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ~ŔũĲƚƣŸŰĲƚ 
 
ΝΡШòĲċƖ 
~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШѼШÅċŰĬǃШÅŔĦťĲƖůċŰ 
ΝΜШòĲċƖ 
ÉŸŰŢċШ]ŔǭőŸƖŰ 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШΞΜрǃĲċƖЯШŸƖШΡрǃĲċƖШĦũƨĤШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖЮШ 

 

 

 

 

éĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШ[ċĦƣƚ 
7ǃШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖ 
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÅĲƓƖŔŰƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲ ШÖЮÉЮШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШéĲƣĲƖċŰƚ 
ǭċŔƖƚШìĲĤƚŔƣĲ 

 Ш 

 

 

ìőŔĦőШŔƚШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƚƓĲũũŔŰŊШŸŉШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃеШ 

ċЮ éĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃ 

ĤЮ éĲƣĲƖċŰќƚШ?ċǃ 

ĦЮ éĲƣĲƖċŰƚќШ?ċǃ 

éĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШыĦőŸŔĦĲШċьЮШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШĬŸĲƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲШċŰШċƓŸƚƣƖŸƓőĲШĤƨƣШĬŸĲƚШ
ŔŰĦũƨĬĲШċŰШљƚњШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШљƻĲƣĲƖċŰƚњШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШŔƚШŰŸƣШċШĬċǃШƣőċƣШљĤĲũŸŰŊƚњШƣŸШ
ƻĲƣĲƖċŰƚЯШŔƣШŔƚШċШĬċǃШŉŸƖШőŸŰŸƖŔŰŊШċũũШƻĲƣĲƖċŰƚЮ 
 
§ŰШƽőċƣШĬċǃШŸŉШƣőĲШƽĲĲťШƽŔũũШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШĤĲШŸĤƚĲƖƻĲĬе 
éĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШŔƚШċũƽċǃƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŸǭŔĦŔċũũǃШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШĬċǃШŸŉШ
ƣőĲШƽĲĲťШŸŰШƽőŔĦőШŔƣШŉċũũƚЮШÑőĲШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШ ċƣŔŸŰċũШ9ĲƖĲůŸŰǃЯШũŔťĲШůŸƚƣШ
ĦĲƖĲůŸŰŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŰċƣŔŸŰЯШŔƚШőĲũĬШŸŰШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШŔƣƚĲũŉЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲŰШéĲƣĲƖċŰƚШ



?ċǃШŉċũũƚШŸŰШċШƽĲĲťĬċǃЯШůċŰǃШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĦőŸŸƚĲШƣŸШőŸũĬШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШƓċƖċĬĲƚШŸƖШ
ŸƣőĲƖШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШĤĲŉŸƖĲШŸƖШċŉƣĲƖШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝШƚŸШƣőċƣШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШ
ĦċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЮ 
 
ìőŸШĬĲĦŔĬĲƚШŔŉШċШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸǭŔĦĲШŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦũŸƚĲƚШŸƖШƚƣċǃƚШŸƓĲŰШŸŰШéĲƣĲƖċŰƚШ
?ċǃе 
[ĲĬĲƖċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦũŸƚŔŰŊШċƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШƣőĲШÖЮÉЮШ§ǭŔĦĲШŸŉШÂĲƖƚŸŰŰĲũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШы§Â~ьЮШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШƽőĲŰШċШőŸũŔĬċǃШŉċũũƚШŸŰШċШŰŸŰрƽŸƖťĬċǃЯШÉċƣƨƖĬċǃШŸƖШ
ÉƨŰĬċǃуƣőĲШŉĲĬĲƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔƚШĦũŸƚĲĬШŸŰШ~ŸŰĬċǃШыŔŉШƣőĲШőŸũŔĬċǃШŉċũũƚШŸŰШÉƨŰĬċǃьШ
ŸƖШ[ƖŔĬċǃШыŔŉШƣőĲШőŸũŔĬċǃШŉċũũƚШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃьЮШÉƣċƣĲШċŰĬШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚĦőŸŸũƚЯШċƖĲШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШ§Â~ШĦũŸƚƨƖĲШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШůċǃШĬĲƣĲƖůŔŰĲШŉŸƖШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽőĲƣőĲƖШƣŸШĦũŸƚĲШŸƖШƖĲůċŔŰШŸƓĲŰЮШxŔťĲƽŔƚĲЯШŰŸŰрŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ
ċƖĲШŉƖĲĲШƣŸШůċťĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣŸШĦũŸƚĲШŸƖШƖĲůċŔŰШŸƓĲŰШŉŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШ
ŸŉШŉĲĬĲƖċũЯШƚƣċƣĲШŸƖШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦũŸƚŔŰŊƚЮ 
 
ìőċƣШŔƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШċŰĬШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃе 
~ċŰǃШƓĲŸƓũĲШĦŸŰŉƨƚĲШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃШċŰĬШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃЮШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃШŔƚШċШĬċǃШŉŸƖШ
ƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШċŰĬШőŸŰŸƖŔŰŊШůŔũŔƣċƖǃШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƽőŸШĬŔĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸƨŰƣƖǃЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĲĬШŔŰШĤċƣƣũĲШŸƖШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƽŸƨŰĬƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔŰШĤċƣƣũĲЮШ
ìőŔũĲШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĲĬШċƖĲШċũƚŸШƖĲůĲůĤĲƖĲĬЯШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШŔƚШƣőĲШĬċǃШƚĲƣШċƚŔĬĲШƣŸШ
ƣőċŰťШċŰĬШőŸŰŸƖШxxШƣőŸƚĲШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШőŸŰŸƖċĤũǃШŔŰШƣőĲШůŔũŔƣċƖǃШтШŔŰШƽċƖƣŔůĲШŸƖШ
ƓĲċĦĲƣŔůĲЮШfŰШŉċĦƣЯШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШŔƚШũċƖŊĲũǃШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШƣőċŰťШxféf ]ШƻĲƣĲƖċŰƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШŰċƣŔŸŰċũШƚĲĦƨƖŔƣǃШċƖĲШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЯШċŰĬШƣŸШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШċũũШƣőŸƚĲШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШтШŰŸƣШŸŰũǃШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШĬŔĲĬШтШőċƻĲШƚċĦƖŔǯĦĲĬШċŰĬШĬŸŰĲШƣőĲŔƖШĬƨƣǃЮ 
 
ìőǃШċƖĲШƖĲĬШƓŸƓƓŔĲƚШƽŸƖŰШŸŰШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃЯШċŰĬШƽőĲƖĲШĦċŰШfШŸĤƣċŔŰШƣőĲůе 
ÑőĲШƽĲċƖŔŰŊШŸŉШƓŸƓƓŔĲƚШŔŰШőŸŰŸƖШŸŉШ ůĲƖŔĦċќƚШƽċƖШĬĲċĬШŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШĬŸŰĲШŸŰШ
~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃЯШŰŸƣШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃЮШÑőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШƽĲċƖŔŰŊШŸŉШƓŸƓƓŔĲƚШƣċťĲƚШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰШ
ŉƖŸůШƣőĲШƓŸĲů fŰШ[ũċŰĬĲƖƚШ[ŔĲũĬƚЯШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШΝΦΝΡШĤǃШsŸőŰШ~Ħ9ƖċĲЮШ[ŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ
őŸƽШƣŸШŸĤƣċŔŰШƓŸƓƓŔĲƚШŉŸƖШƨƚĲШŸŰШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃЯШĦŸŰƣċĦƣШċШƻĲƣĲƖċŰќƚШƚĲƖƻŔĦĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШéĲƣĲƖċŰƚШŸŉШ[ŸƖĲŔŊŰШìċƖƚШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШыé[ìьШŸƖШÑőĲШ
ůĲƖŔĦċŰШxĲŊŔŸŰЯШċƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƻĲƣĲƖċŰƚШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲШƓŸƓƓŔĲƚШċŰŰƨċũũǃШ

ŸŰШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃЮШòŸƨШĦċŰШǯŰĬШƻĲƣĲƖċŰƚШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШéĲƣĲƖċŰƚШÉĲƖƻŔĦĲШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ
ũŔŰťШŸŰШé ќƚШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШƽĲĤШƓċŊĲЮШéĲƣĲƖċŰќƚШŊƖŸƨƓƚШŔŰШǃŸƨƖШċƖĲċШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШǃŸƨƖШ
ũŸĦċũШƓőŸŰĲШĤŸŸťЮШxŸŸťШŔŰШƣőĲШǃĲũũŸƽШƓċŊĲƚШƨŰĬĲƖШљéĲƣĲƖċŰƚШċŰĬШ~ŔũŔƣċƖǃШ



 

§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚњШŸƖШċШƚŔůŔũċƖШőĲċĬŔŰŊЮ 
 
fƚШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚе 
òĲƚЯШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШőŸŰŸƖШƣőĲŔƖШƻĲƣĲƖċŰƚШĲċĦőШǃĲċƖШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝЯШċũƣőŸƨŊőШ
ƣőĲШŰċůĲШċŰĬШƣǃƓĲƚШŸŉШĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰƚШĬŔǭĲƖШƚŸůĲƽőċƣШŉƖŸůШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ9ċŰċĬċШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċШŸĤƚĲƖƻĲШ
љÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШ?ċǃњШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝЯШċŰĬШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰШŸĤƚĲƖƻĲƚШљÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШ
?ċǃњШŸŰШƣőĲШÉƨŰĬċǃШŰĲċƖĲƚƣШƣŸШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШĦŸƨŰƣƖŔĲƚќШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШ?ċǃШċŰĬШ ůĲƖŔĦċќƚШéĲƣĲƖċŰƚШ?ċǃЮШ9ċŰċĬċќƚШ
ŸĤƚĲƖƻċŰĦĲШŔƚШċĦƣƨċũũǃШƕƨŔƣĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШÖЮÉЮШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЯШŔŰШƣőċƣШƣőĲШĬċǃШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШ
ƣŸШőŸŰŸƖШċũũШƽőŸШƚĲƖƻĲĬШŔŰШ9ċŰċĬċќƚШ ƖůĲĬШ[ŸƖĦĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƨŰũŔťĲШŔŰШƣőĲШÖЮÉЮЯШůċŰǃШ
9ċŰċĬŔċŰƚШƽĲċƖШƖĲĬШƓŸƓƓǃШǰŸƽĲƖƚШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝШŔŰШőŸŰŸƖШŸŉШƣőĲŔƖШƽċƖШĬĲċĬЮШfŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЯШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШ?ċǃШŔƚШƻĲƖǃШůƨĦőШũŔťĲШ ůĲƖŔĦċќƚШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃЯШċШĬċǃШƣŸШ
őŸŰŸƖШƣőċƣШŰċƣŔŸŰќƚШƽċƖШĬĲċĬЮ 
 
fŰШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣċŔŰЯШƣőĲШĬċǃШŔƚШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШĤǃШĦőƨƖĦőШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƓċƖċĬĲƚШŸŉШĲǂр
ƚĲƖƻŔĦĲШůĲůĤĲƖƚШŔŰШìőŔƣĲőċũũЯШċШƽŔĬĲШĦĲƖĲůŸŰŔċũШċƻĲŰƨĲШũĲċĬŔŰŊШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰќƚШ
ÂċƖũŔċůĲŰƣШÉƕƨċƖĲШƣŸШÑƖċŉċũŊċƖШÉƕƨċƖĲЮШìƖĲċƣőƚШŸŉШƓŸƓƓŔĲƚШċƖĲШũĲŉƣШċƣШƣőĲШ9ĲŰŸƣċƓőЯШċШ
ƽċƖШůĲůŸƖŔċũШŔŰШìőŔƣĲőċũũЯШƽőŔĦőШƽċƚШĤƨŔũƣШċŉƣĲƖШƣőĲШ[ŔƖƚƣШìŸƖũĬШìċƖЮШ ƣШƣőĲШ9ĲŰŸƣċƓőШ
ċŰĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЯШċШƣƽŸрůŔŰƨƣĲШƚŔũĲŰĦĲШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШΝΝШċЮůЮЯШƣŸШőŸŰŸƖШ
ƣőŸƚĲШƽőŸШũŸƚƣШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШŔŰШƽċƖƚЮ 
 Ш 
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ÑőĲШċĤŸƻĲШůŸŰƨůĲŰƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШÅŸĦťƽŸŸĬШÉƨůůŔƣШcŔŊőШÉĦőŸŸũШŔŰШ
[ĲŰƣŸŰЯШ~ŔƚƚŸƨƖŔЮШ 

ÉÑx99ШéĲƣĲƖċŰƚШ 

9ċƖũШ9Ÿǂ  ċƻǃ 

EƖŔĦШ?Ĳ7ƖƨŔŰ  ċƻǃ 

~ċƖƣǃШ?ŸŸũĲǃ Ɩůǃ 

EĬШ[ũċƚƓŸőũĲƖ 9ŸċƚƣШ]ƨċƖĬ 

ÅŔĦťШ[ƖŔĲƖĬŔĦő Ɩůǃ 

ÅŸŰШcċŊĲŰŸƽ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

EĬШcċƖƣǍťĲ Ɩůǃ 

sŸőŰШsŸƖĬċŰ ~ċƖŔŰĲƚ 

ÉƣĲƻĲШuŔƖĤǃ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

~ŔťĲШuƨŰƚƣ Ɩůǃ 

ÑŸůШ~ċƖũŸ Ɩůǃ 

sŸőŰШ~ŔĬťŔǭ  ċƻǃ 

ÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

]ċƖǃШ~ƨƖƖċǃ  ċƻǃШѼШ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ Ɩůǃ 

~ċƖĦШÂŸƖƣůċŰ Ɩůǃ 

~ŔťĲШÂƖŔĦĲ Ɩůǃ 

9ìШÅŔĲőũůċŰ Ɩůǃ 

sĲƖƖǃШÉĦőůŔĬƣ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣ Ɩůǃ 

sŸĲШéŔƣċũĲ ŔƖШ[ŸƖĦĲ 



 

7ƖŔċŰШìċũƚő ŔƖШ[ŸƖĦĲ 

7ŸĤШìŸŸĬƚ ~ċƖŔŰĲƚ 
 

 

 

 

~ĲĲƣŔŰŊШ~ŔŰƨƣĲƚ 

 

ÑőĲШÉƣЮШxŸƨŔƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШůĲƣШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣШŔŰШ7ċũũƽŔŰЯШ~§ШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΤЯШ
ΞΜΞΡЮШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШsŸőŰШsŸƖĬċŰШĦċũũĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƣŸШŸƖĬĲƖШċƣШΤаΝΡШƓЮůЮ 
sŸőŰШũĲĬШƨƚШƽŔƣőШƣőĲШÂũĲĬŊĲШŸŉШ ũũĲŊŔċŰĦĲЮ  
 
cĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШ9ũƨĤШŸǭŔĦĲƖƚа Ш 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШsŸőŰШsŸƖĬċŰ éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓаШ7ƖŔċŰШìċũƚő ÑƖĲċƚƨƖĲƖаШ ŰŰĲШÂŔĦťũĲƚ 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃаШsƨŰĲШìċũƚő  ÉĲƖŊĲċŰƣШċƣШ ƖůƚаШ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣ 

fůůĲĬŔċƣĲШƓċƚƣШƓƖĲƚŔĬĲŰƣа 
uċƖĲŰШÂƖŔĦĲ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣ 
~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲ 

  
sŸőŰШƽĲŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰаШ 

¶ cĲШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸŰŔŊőƣЮcĲШƖĲůŔŰĬĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŸŉШƣőĲШΡΜоΡΜШ
ƣŔĦťĲƣƚЯШĲƻĲŰƣШƚŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣƚЯШċŰĬШƖĲƣŔƖĲĲШũƨŰĦőШƚŔŊŰрƨƓЮ 

¶ cĲШƽĲũĦŸůĲĬШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШŊƨĲƚƣƚШŔŰШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƣŸŰŔŊőƣЮ 

¶ cĲШƣőċŰťĲĬШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖШŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШċŰĬШÉƣĲƻĲШuŔƖĤǃШŉŸƖШƣőĲШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

¶ sŸőŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШŰĲƽШĦőċŰŊĲƚШƣőĲШ7ŸċƖĬШŔƚШůċťŔŰŊШƣŸШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

¶ cĲШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШ~ŔŰƨƣĲƚЮШ9őƖŔƚШ
ìŸŸĬƚШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣЮ~ŔťĲШuƨŰƚƣШƚĲĦŸŰĬĲĬШŔƣЮÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣа ŰŰĲШƽĲŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШĤƨĬŊĲƣШƚŔŰĦĲШƽĲШċƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĲŰĬШ
ŸŉШƣőĲШǃĲċƖЮШìĲШċƖĲШƓƖĲƣƣǃШůƨĦőШŸŰШĤƨĬŊĲƣЯШĤƨƣШƣőŔŰŊƚШőċƻĲШŊŸƣƣĲŰШċШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШ



ĲǂƓĲŰƚŔƻĲШƣőŔƚШǃĲċƖЮШsƨĬǃШ?ŸŸũĲǃШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ÑƖĲċƚƨƖĲƖѣƚШÅĲƓŸƖƣЮÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШƚĲĦŸŰĬĲĬШŔƣЮÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÅĲƓŸƖƣаШ7ƖŔċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШƣőƖĲĲШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЯШsĲǭШċŰĬШ
uċƖĲŰШ]ƖĲŊŸƖǃШċŰĬШÂċƨũШsċƖċƚĲťЮìĲШőċƻĲШΣШŊƨĲƚƣƚШтШÉƣĲƻĲШcŸƨƚĲЯШxċƖƖǃШċŰĬШÉƨĲШ
?ċƨĲƖЯШìċũƣĲƖШċŰĬШxŔƚċШ~ċŢŸƖШċŰĬШÅŸŊĲƖШcċĬĬŸĦťЮÑőĲШĤŸċƖĬШŊƖċŰƣĲĬШEůĲƖŔƣƨƚШ
ƚƣċƣƨƚШŉŸƖШ]ċƖǃШċŰĬШsċŰШ~ƨƖƖċǃЮ 

¶ ÅĲŊƨũċƖШ~ĲůĤĲƖƚа ШΝΜΝ 

¶ xŔŉĲƣŔůĲШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш ШΤ 

¶ EůĲƖŔƣƨƚШ~ĲůĤĲƖƚа Ш Ш Ξ 

¶ ƚƚŸĦŔċƣĲШ~ĲůĤĲƖƚа ШΝΝ 

 Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш ШÑŸƣċũШ~ĲůĤĲƖƚа ΝΞΝШ 

¶ ÉƓŸŰƚŸƖƚа Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш ШΞ 

¶ ÑőĲƖĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŉŸƨƖƣĲĲŰШŸŰШŸƨƖШƽċŔƣŔŰŊШũŔƚƣЮ 

¶ 9őƖŔƚШìŸŸĬƚШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċƓƓƖŸƻĲШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÅĲƓŸƖƣЮ Ш~ŔťĲШuƨŰƚƣШ
ƚĲĦŸŰĬĲĬШƣőĲШůŸƣŔŸŰЮ ШÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣа Ш~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШEx9§ШĤĲŊċŰШċШŰĲƽШŸƓĲƖċƣŔŰŊШ
ƚǃƚƣĲůШƣŸĬċǃЮ ШÂũĲċƚĲШĤĲШƓċƣŔĲŰƣШċƚШƣőĲǃШũĲċƖŰШƣőĲШŰĲƽШƚǃƚƣĲůЮ ШüΜΣƚШőċƚШċШ
ƖĲĦċũũЯШċŰĬШƣőĲǃШőċƻĲШċШǯǂШŉŸƖШŔƣЮ Ш ŸШŰĲƽШΞΜΞΣƚШƽŔũũШĤĲШƚŸũĬШƨŰƣŔũШƣőĲǃШőċƻĲШƣőĲШ
ƓċƖƣƚШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŔƚƚƨĲЮ ШEx9§ШőċƚШċШĦŸƨƓũĲШŉŸƖШƚċũĲЯШĤƨƣШƣőĲǃШĦċŰŰŸƣШƚĲũũШƨŰƣŔũШ
ƣőĲǃШŊĲƣШƣőĲШƚőŔĲũĬƚШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŔƚƚƨĲЮ ШÑőĲǃШĬŸШőċƻĲШƚŸůĲШŰĲƽШċŰĬШƨƚĲĬШ
9ŸƖƻĲƣƣĲƚШŸŰШƣőĲШũŸƣЮ ШÑőĲǃШƚƣŔũũШőċƻĲШċШΞΜΞΡШcǃƚƣĲƖŔċШ9ŸƖƻĲƣƣĲШċŰĬШċШΞΜΞΣШÉŔũƻĲƖШ
ĦŸŰƻĲƖƣŔĤũĲШ9ŸƖƻĲƣƣĲЮ ШÑőĲǃШőċƻĲШċШƻĲƖǃШĦũĲċŰШΞΜΞΟШüΜΣЮ 

¶ ÅŸĤĲƖƣШċŰĬШéŔĦťŔШcŸŸŊƻĲũĬШƨƓŊƖċĬĲĬШƣőĲŔƖШŰĲƽШ9ċĬŔũũċĦШƣŸШċШĤŔŊŊĲƖШůŸĬĲũЮ 

9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚ 
 ŸůŔŰċƣŔŸŰШ9ŸůůŔƣƣĲĲШтШéċũШüĲŔƚƚĲƣШƚċŔĬШƣőĲǃШċƖĲШƚƣŔũũШċĦĦĲƓƣŔŰŊШŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШ
7ŸċƖĬШŰĲǂƣШǃĲċƖЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШċƚШŸŉШŰŸƽШƣőĲǃШőċƻĲШċШŉƨũũШƚũċƣĲЮ Ш  ŸůŔŰċƣŔŸŰƚШƽŔũũШĦũŸƚĲШ
ċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШůĲĲƣŔŰŊЮ ШÂũĲċƚĲШũĲƣШéċũШċŰĬоŸƖШÂċůШÄƨĲĲŰШťŰŸƽШŔŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШ
ŔŰШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸƖШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШŰŸůŔŰċƣĲШƚŸůĲŸŰĲЮ 
 
ÅċǃШÄƨĲĲŰШƚċŔĬШÂċůШŰĲĲĬƚШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШőŸƽШůċŰǃШƚőŔƖƣƚоŢċĦťĲƣƚШĲƻĲƖǃŸŰĲШŰĲĲĬƚЮ ШÑőĲШ



ůŸƖĲШŸƖĬĲƖƚШƚőĲШƖĲĦĲŔƻĲƚШƣőĲШĦőĲċƓĲƖШŔƣШŔƚШŉŸƖШŉƖĲŔŊőƣЮ ШÂċůШŰĲĲĬƚШƣŸШƣƨƖŰШƣőĲШŸƖĬĲƖШŔŰШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШƽĲĲťƚЮ ШŰǃŸŰĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċůЮ 
 
ÑĲǂċƚШÑƖŔƓШтШ7ċƖĤШÂċǃŰĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƣƖŔƓШƣŸШÑĲǂċƚШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΣЮ ШÂũĲċƚĲШƓƨƣШǃŸƨƖШ
ŰċůĲШŸŰШƣőĲШũŔƚƣШŔŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬЮ ШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШĦŸŰƣċĦƣШ7ċƖĤШŸƖШuĲŰШÂċǃŰĲЯШ~ŔťĲШ
uƨŰƚƣЯШŸƖШ ƖũĲŰĲШċŰĬШ9ũċƖťĲШÑőŸůċƚЮ ШÑőĲШƣƖŔƓШŔƚШ~ċƖĦőШΝΟрΞΟШтШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШƻŔƚŔƣŔŰŊШÂŸƖƣШ
ƖċŰƚċƚЯШÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸЯШċŰĬШƣőĲШcŔũũШ9ŸƨŰƣƖǃЮ ШÂũĲċƚĲШƚĲĲШƣőĲШǰǃĲƖШŉŸƖШċũũШƣőĲШŔŰŉŸЮ 

 
ÂŔĦŰŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲШтШ?ĲĲШÅŔĲőũůċŰШƚċŔĬШƣőĲШƓŔĦŰŔĦШŔƚШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΥƣőШċƣШΝΝШċЮůЮШƽŔƣőШ
ŉŸŸĬШƖĲċĬǃШċƣШŰŸŸŰЮ ШfƣШŔƚШċƣШ9ũŔǭШ9ċƻĲШÂċƖťШċƣШƣőĲШÂċƻŔũũŔŸŰШŸŰШƣőĲШũŸƽĲƖШƣƖċŔũШőĲċĬШ
ƓċƖťŔŰŊШũŸƣЮ ШìĲШƽŔũũШőċƻĲШŉŸŸƣрũŸŰŊШƚċŰĬƽŔĦőĲƚЮ ШEƻĲƖǃŸŰĲШƓũĲċƚĲШĤƖŔŰŊШċШƚŔĬĲШċŰĬШ
ǃŸƨƖШŸƽŰШĬƖŔŰťƚЮ ШÉŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣƚШċƖĲШŔŰШƣőĲШĤċĦťЮШ ìĲШƽŔũũШőċƻĲШƓƖŔǍĲƚШŉŸƖШƣőĲШƚĦċƖŔĲƚƣЯШ
ƣőĲШŉƨŰŰŔĲƚƣЯШċŰĬШůŸƚƣШĦƖĲċƣŔƻĲШĦŸƚƣƨůĲƚЮ 
 
9őċƖŔƣǃШтШ~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШƣƖĲĲШŸƖŰċůĲŰƣƚЮ ШsƨĬǃШŔƚШƚƣŔũũШ
ĦŸũũĲĦƣŔŰŊШƚũĲĲƓĲƖƚШŉŸƖШ ĲƽĤŸƖŰƚШŔŰШ ĲĲĬЯШƽőŔĦőШŔƚШŸŰŊŸŔŰŊШƣőƖƨШ§ĦƣŸĤĲƖЮ ШÑőĲШ
ŸƖŰċůĲŰƣƚШċƖĲШŉŸƖШÉƣЮШéŔŰĦĲŰƣШ?ĲÂċƨũШÉƣЮШsŸőŰШ9őƨƖĦőШŸŉШfůƓĲƖŔċũЮ 
 
~ŔĦőĲũũĲШƨƓĬċƣĲĬШƨƚШŸŰШőĲƖШƖĲĦĲŰƣШƚƨƖŊĲƖǃШŸŰШőĲƖШŉŸŸƣЮ ШШƚĦƖĲƽШƽċƚШĦŸůŔŰŊШŸƨƣЯШƚŸШ
ƣőĲǃШƽĲŰƣШŔŰШċŰĬШĦũĲċŰĲĬШŔƣШċũũШŸƨƣЮ ШÉőĲШƽŔũũШĤĲШŊĲƣƣŔŰŊШċШŊƖċŉƣШŔŰШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚЮ 
 
ÉƣЮШsƨĬĲШтШsŔůШ]ŔƻĲŰƚШƨƓĬċƣĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŸŰШőŔƚШƖĲĦŸƻĲƖǃШŉƖŸůШċŰťũĲШƚƨƖŊĲƖǃЮ ШcĲШŔƚШŰŸƽШ
ċĤũĲШƣŸШƽċũťШċƚШůƨĦőШċƚШőĲШƽċŰƣƚЮ Ш ŸƻĲůĤĲƖШΞΝЯШőĲШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƽĲċƖШċШƖĲċũШƓċŔƖШŸŉШ
ƚőŸĲƚШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŔŰШƣƽŸШǃĲċƖƚг 
 
ÑőĲШĦũƨĤШőċƚШĤĲĲŰШĬŸŔŰŊШƣőĲШÉƣЮШsƨĬĲќƚШƖŔĬĲШŉŸƖШŰŔŰĲШǃĲċƖƚЮШ xċƚƣШǃĲċƖШƣőĲǃШƖċŔƚĲĬШ
ҘΡΠΜЯΜΜΜШĤĲƣƽĲĲŰШΝΝΞШ9ŸƖƻĲƣƣĲШŸƽŰĲƖƚЮ Ш~ŸƨƚĲШƖċĦĲШŔƚШƣőĲШΟƖĬШ[ƖŔĬċǃШŸŉШ~ċƖĦőбШƣőĲǃШ
ċƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШċШĤŔŊŊĲƖШƻĲŰƨĲШƣőŔƚШǃĲċƖЮ ШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċŰШŸƓĲŰШĤċƖЮ Ш7ĲƻШċŰĬШsŔůШċƖĲШőċƻŔŰŊШ
ƣƽŸШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖƚЮ ШÑőĲШǯƖƚƣШŔƚШƣőĲШ7ŸƨƖĤŸŰШ7ċƚťĲƣШтШƣőĲǃШőċƻĲШƣĲŰШĤŸƣƣũĲƚЮ ШÑőĲǃШƽŔũũШŸŰũǃШ
ƚĲũũШΡΜШƣŔĦťĲƣƚЮ ШҘΞΡоƣŔĦťĲƣЮШ ÑőĲШĤŸƨƖĤŸŰШŔƚШƽŸƖƣőШċĤŸƨƣШҘΟΣΜЮ Ш~ŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШ
ĦŸůŔŰŊШƚŸŸŰЮ ШÑőĲШĬƖċƽŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƚĲƣШŉŸƖШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜƣőЮ ШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖШŔƚШ
ĦŔŰŰċůŸŰШĦċťĲƚЮ ШÉƣċƖƣƚШŰĲǂƣШƽĲĲťШċŰĬШƽŔũũШŊŸШƣőƖŸƨŊőШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΡƣőШтШƣőĲƖĲШŔƚШ
ĦŔŰŰċůŸŰЯШĦőŸĦŸũċƣĲШĦőŔƓЯШċŰĬШċƓƓũĲЮ ШsŔůШƽŔũũШƚőċƖĲШċШũŔŰťЯШǃŸƨШƽŔũũШŊŸШƣŸШƣőĲШũŔŰťШƣŸШ
ƓũċĦĲШǃŸƨƖШŸƖĬĲƖЯШċŰĬШsŔůШƽŔũũШůĲĲƣШǃŸƨШċƣШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚƓŸƣШċŰĬШƽŔũũШĬĲũŔƻĲƖШƣŸШǃŸƨШƣőĲШ
ÑƨĲƚĬċǃШĤĲŉŸƖĲШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊЮ ШÑőĲǃШŉĲĲĬШċĤŸƨƣШΝΞШƓĲŸƓũĲЮ ШÑőĲШĦŔŰŰċůŸŰШŔƚШҘΝΦЮΦΦЯШ
ƣőĲШĦőŸĦŸũċƣĲШĦőŔƓШŔƚШҘΞΝЮΦΦЯШċŰĬШƣőĲШċƓƓũĲШŔƚШҘΞΠЮΦΦЮ ШsŔůШƽŔũũШŊĲƣШċШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ



ƚċũĲƚШŉŸƖШÉƣЮШsƨĬĲќƚЮ 
 
9ŸǭĲĲШċŰĬШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШŔƚШƣőŔƚШÉċƣƨƖĬċǃШċƣШÑőĲШ]ƖĲċƣШcċƖƻĲƚƣШ7ƖĲċĬШ9ŸЮШŰĲǂƣШƣŸШ7ŔũũǃШ]ќƚШ
ŔŰШuŔƖťƽŸŸĬШŸŰШìĲƚƣШ ƖŊŸŰŰĲЮ Ш7ƖŔŰŊШǃŸƨƖШĦőċŔƖƚШċŰĬШƽĲШƽŔũũШƚŔƣШŸƻĲƖШĤǃШƣőĲШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰШ
ċŉƣĲƖШǃŸƨШŊĲƣШǃŸƨƖШĦŸǭĲĲЮ ШsŔůШċũƚŸШĲǂƓũċŔŰĲĬШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣШƣŸШƣőĲШŰĲƽШ
ůĲůĤĲƖƚЮ ШfƣШŔƚШƣőĲШŉŸƨƖƣőШÑőƨƖƚĬċǃШŸŉШĲƻĲƖǃШůŸŰƣőЯШċŰĬШŔƣШƚƣċƖƣƚШċƣШΡШƓЮůЮ 
 
é Ш]ċƖĬĲŰШтШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲШƣőċŰťĲĬШċũũШƣőĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƽċƣĲƖШƣőĲШ
ŊċƖĬĲŰЮ ШÉőĲШƚċŔĬШƣőĲШŊċƖĬĲŰШƚƣŔũũШũŸŸťƚШƓőĲŰŸůĲŰċũЮ ШÉőĲШŔƚШƓũċŰŰŔŰŊШċШŉċũũШĦũĲċŰШƨƓШ
ƚŸůĲƣŔůĲШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖЮ ШÉőĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲƽШƓĲŸƓũĲШƽőċƣШƽĲШĬŸШċƣШƣőĲШ
ŊċƖĬĲŰЮ ШÑƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШċŊŸЯШÅŔĦťШ[ƖŔĲƖĬŔĦőШƚƣċƖƣĲĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШŊċƖĬĲŰШŰĲċƖШƣőĲШ
ƚƓŔŰċũШĦŸƖĬШŔŰŢƨƖǃШĤƨŔũĬŔŰŊЮ ШuċƖĲŰШċƚťĲĬШċũũШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƽċƣĲƖШƣőĲШŊċƖĬĲŰШĲƻĲƖǃШ
ƽĲĲťШƣŸШƚƣċŰĬШċŰĬШƣőċŰťĲĬШƣőĲůШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ ШsŸőŰШƣőċŰťĲĬШsƨĬǃШċŰĬШ~ċƖƣǃШ
?ŸŸũĲǃШŉŸƖШċũũШƣőĲШǃĲċƖƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШƣőĲǃШŊċƻĲШƣŸШƣőĲШé Ш]ċƖĬĲŰЮ 
sŸőŰШċƚťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШċƣШƣőĲШċŰŰƨċũШƓŔĦŰŔĦШċŰĬШƖĲůŔŰĬĲĬШůĲůĤĲƖƚШƣőċƣШǃŸƨШ
ĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШĬƖĲƚƚШƨƓШŔŰШĦŸƚƣƨůĲШŔŉШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸЮ ШfƣШŔƚШċШŉƨŰШĬċǃШƣŸШƓũċǃШŊċůĲƚЯШ
ĲċƣЯШċŰĬШƚŸĦŔċũŔǍĲЮ 
 
9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШтШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƖƣǃШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΣƣőШċƣШ
ÑőĲШ[ċũũƚШŔŰШ9ŸũƨůĤŔċЯШfxЮ ШÑőŔƚШǃĲċƖШƣőĲШƣŔĦťĲƣШƓƖŔĦĲƚШċƖĲШҘΣΡШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰЮ Ш ĲƽШ
ůĲůĤĲƖƚШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШċƣƣĲŰĬЮ ШҘΣΡШŊĲƣƚШǃŸƨШĦŸĦťƣċŔũƚШċƣШƣőĲШŸƓĲŰШĤċƖШŉƖŸůШΣаΜΜШƓЮůЮШ
ƨŰƣŔũШΦаΟΜШƓЮůЮЯШĦċƚőШĤċƖШċŉƣĲƖШΦаΟΜШƓЮůЮЯШċƓƓĲƣŔǍĲƖƚШŉƖŸůШΣаΜΜШƓЮůЮШƣŸШΤаΜΜШƓЮůЮЯШċŰĬШ
ĬŔŰŰĲƖШċƣШΤаΜΜШƓЮůЮ ШìĲШƽŔũũШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШ?sШċƚШũċƚƣШǃĲċƖЮ ШfŉШǃŸƨШŰĲĲĬШċШŊũƨƣĲŰШŉƖĲĲШ
ŸƓƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШůċťĲШċШŰŸƣĲШŸŰШƣőĲШůĲůŸШũŔŰĲШŸŉШǃŸƨƖШĦőĲĦťЮ Ш ÂũĲċƚĲШÅÉéÂШĤǃШ
 ŸƻĲůĤĲƖШΝΜƣőШċŰĬШůċťĲШĦőĲĦťƚШƓċǃċĤũĲШƣŸШÉƣЮШxŸƨŔƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤЮ ШòŸƨШĦċŰШĤƖŔŰŊШ
ǃŸƨƖШĦőĲĦťШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШŸƖШůċŔũШŔƣШƣŸШÅƨƣőќƚШőŸƨƚĲЮ Ш ÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШǰǃĲƖШŸŰШƣőĲШ
ƽĲĤƚŔƣĲЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťЮШ ìĲШőċƻĲШΠΥШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШƚŔŊŰĲĬШƨƓЮ 
 
ÅƨƣőШċŰĬШéċũШƚőŸƽĲĬШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШƕƨŔũƣШƣőċƣШuŔůШ]ĲƖĲĦťĲШůċĬĲЮ ШÑőĲǃШƽŔũũШĤĲШƚĲũũŔŰŊШ
ƖċǭũĲШƣŔĦťĲƣƚШċƚШċШÉƣЮШsƨĬĲќƚШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖЮ  
 
éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШÅĲƓŸƖƣШт Ш?ŸŰШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓċƚƣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШĲƻĲŰƣƚЮ ШÑőĲǃШċƖĲШċƚШ
ŉŸũũŸƽƚа 
 
ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚ 
 



ÉĲƓƣĲůĤĲƖ 
ΞŰĬШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§Ю 
 
ΣƣőШтШÅĲƣƨƖŰШŸŉШƣőĲШ ũċƚťċŰШĦƖƨŔƚĲШŊƖŸƨƓШтШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШΝΡШƓĲŸƓũĲШƽĲŰƣЮ ШÅƨƚƚШ
ċŰĬШ7ƖĲŰĬċШxċƨĲƖШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƣőĲŔƖШΡΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃЯШ~ŔťĲШċŰĬШsƨĬǃШcĲŰŊĲƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШ
ƣőĲŔƖШΝΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃЯШċŰĬШƣőĲШĦƖƨŔƚĲШƽċƚШsƨĬǃШċŰĬШ~ŔťĲШ~ĦEũőŸŰĲќƚШ
őŸŰĲǃůŸŸŰЮ ШÑőĲǃШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШ~ŔĦőĲũũĲШÂċŔũũŸƨШŉŸƖШĬŔŰŰĲƖЯШċŰĬШƣőĲǃШĬŔĬШƚŸůĲШŉƨŰШƚƣƨǭШ
ƽŔƣőШőĲƖЮ ШuċƖĲŰШƣőċŰťĲĬШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲШŉŸƖШƓƨƣƣŔŰŊШƣőŔƚШċũũШƣŸŊĲƣőĲƖЮ 
 
ΝΟƣőШтШ9ŸǭĲĲШѼШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШѻШxŔũШfƖĲũċŰĬШ9ŸǭĲĲШŔŰШÂċĦŔǯĦШ~§ШрШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ
7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚЮ 
 
ΝΟƣőШтШ7Ö 9§ШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÉƣĲƻĲШċŰĬШ?ċƽŰШuŔƖĤǃЮШ EƻĲƖǃŸŰĲШőċĬШċШŉƨŰШƣŔůĲЮ 
 
ΝΤƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőШѻШƣőĲШ7ŔŊШ9őŔĲŉШÅŸċĬőŸƨƚĲШŔŰШìŔũĬƽŸŸĬШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ
~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖШтШsŔůШƚőċƖĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƓũċĦĲШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰЮ ШÑőĲШƓũċĦĲШ
ƽċƚШĦũŸƚĲĬШŉŸƖШƣƽĲŰƣǃШǃĲċƖƚШċŰĬШƖĲŸƓĲŰĲĬШĤǃШŰĲƽШŸƽŰĲƖƚЮ Ш]ƖĲċƣШŉŸŸĬШċŰĬШŊƖĲċƣШ
ƚĲċƣŔŰŊШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЮ ШΠΥШƓĲŸƓũĲШĦċůĲЮ 
 
ΝΦƣőрΞΜƣőШтШ[ƨŰŉĲƚƣШѻШEǭŔŰŊőċůЮШ sŸőŰШxċƚŔŰƚťŔШƚċƣШƽŔƣőШ~ŔťĲШòċŊĲƖЯШċŰĬШőĲШƚċŔĬШƣőŔƚШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШũċƚƣШŸŰĲЮ Ш~ŔťĲШòċŊĲƖШċŰŰŸƨŰĦĲĬШőŔƚШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЮ 
 
ΞΠƣőШтШsŸƚĲƓőŔŰĲƚШтШxċĬŔĲƚШĬċǃШƖƨŰШтШéċũШƚċŔĬШΝΦШƓĲŸƓũĲШĦċůĲЯШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШŰŸƣШŊƖĲċƣЯШ
ĤƨƣШƣőĲШŉŸŸĬШƽċƚЮ ШÑőĲǃШƽŔũũШĤĲШĬŸŔŰŊШƣőŔƚШċŊċŔŰШŰĲǂƣШǃĲċƖЮ 
 
ΞΡƣőШтШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣƚШŔŰШ9ŸũƨůĤŔċШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚЮ ШÉŔǂШƓĲŸƓũĲШ
ĦċůĲЯШÅċŰĬǃШċŰĬШÅƨƣőШcŸƽċƖĬЯШÑŸůШċŰĬШÉőĲƖƖŔШ~ċƖũŸШċŰĬШ]ċƖǃШċŰĬШ?ĲĤĤŔĲШÑŔĬƽĲũũЮ 
 
ΞΡƣőШтШΞΥƣőШтШEƨƖĲťċШÉƓƖŔŰŊƚШƣƖŔƓЮ ШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƖƣǃШƓĲŸƓũĲШċƣƣĲŰĬĲĬЮ ШÉőĲШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШÅŔĦťШ[ƖŔĲƖĬŔĦőШŉŸƖШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШĬŔŰŰĲƖШƣƖċŔŰШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮ ШÑőĲǃШƣŸƨƖĲĬШƣőĲШ
ÉċůШìċũƣŸŰШ~ƨƚĲƨůЯШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲƖĲШƽĲŰƣШƣŸШ9ƖǃƚƣċũШ7ƖŔĬŊĲƚЯШƽőŔĦőШŔƚШċŰШċƖƣШ
ůƨƚĲƨůЮ ШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƽŸůĲŰШƽĲŰƣШƣŸШÑőĲШÄƨŔũƣĲĬШ9ŸƽШƣŸШƚőŸƓЮ Ш~ċƖƣǃШ?ŸŸũĲǃШũĲĬШƣőĲШ
ŊƖŸƨƓШƣŸШƣőĲШĦŸƻĲƖĲĬШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲǃШċũũШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШĦċƖШƚőŸƽЮ ШÂũĲċƚĲШƣőŔŰťШ
ċĤŸƨƣШŊŸŔŰŊШŰĲǂƣШǃĲċƖЮ 
 
ΞΥƣőШтШ[ƖŔƣǍќƚШfĦĲШ9ƖĲċůШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШċŰĬШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲЮ ШuĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШċШŊŸŸĬШ



ƣƨƖŰрŸƨƣЮ ШfƣШŔƚШŉƨŰШƣŸШƻŔƚŔƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШĲċƣШŔĦĲШĦƖĲċůЮ Ш§ĦƣŸĤĲƖШƽŔũũШĤĲШƣőĲШũċƚƣШ
ŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖЮ ШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШƣċťĲƚШƓũċĦĲШŸŰШƣőĲШũċƚƣШÉƨŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШŉƖŸůШ~ċƖĦőШ
ƣőƖŸƨŊőШ§ĦƣŸĤĲƖЮ 
  
[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 
§ĦƣŸĤĲƖ 
ΤƣőШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§Ю 
 
ΝΝƣőШтШ9ŸǭĲĲШѼШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШтШÑőĲШ]ƖĲċƣШcċƖƻĲƚƣШ7ƖĲċĬШ9ŸЮШŔŰШuŔƖťƽŸŸĬШŸŰШìĲƚƣШ ƖŊŸŰŰĲЮ 
 
ΝΡƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőрШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔťĲШuƨŰƚƣШċƣШEĬŊĲƽŔũĬШċƣШΝΝаΟΜЮ 
 
ΝΥƣőШтШŰŰƨċũШÂŔĦŰŔĦШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШƣőĲШ7ŸċƖĬШċƣШ9ũŔǭШ9ċƻĲШÂċƖťЮ 
 
ΞΟƖĬШтШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣƚШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚЮ 
 
ΞΡƣőШтШ]ċƣĲƽċǃШÑƖƨŰťШŸƖШÑƖĲċƣШтШ ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШрШ~ĲĲƣШċƣШcŸůĲШ?ĲƓŸƣШŔŰШ
ÉŸƨƣőШ9ŸƨŰƣǃШċƣШΥаΜΜШċЮůЮШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШũŸƣШċƣШΥаΟΜШċЮůЮШ]ċƣĲƽċǃШ9ũċƚƚŔĦШ9ċƖƚШŔŰШ
§ќ[ċũũŸŰЯШfxЮ ШÂũĲċƚĲШƚŔŊŰШƨƓШċŰĬШĤƖŔŰŊШũŸƣƚШŸŉШĦċŰĬǃЮ ШÑőĲШůŸƖĲШĦċƖƚШŉƖŸůШŸƨƖШĦũƨĤШƣőċƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШƣőĲШůŸƖĲШŸŉШċШĬŸŰċƣŔŸŰШƣőĲǃШƽŔũũШŊŔƻĲШƣŸШƨƚЮ ШòŸƨШċũƚŸШŊĲƣШŉƖĲĲШċĬůŔƚƚŔŸŰШƣŸШ
ƚĲĲШƣőĲШĦċƖƚЮ 
 
ΞΡƣőШтШ7Ö 9§ШтШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲШтШ ƚƣċƖƣƚШċƣШΣаΜΜШƓЮůЮШÉŸƨƓШċŰĬШ
ÉċũċĬШтШĤƖŔŰŊШҘΡШċŰĬШċШƚŔĬĲЮ ШEċƣШċƣШΣШċŰĬШƓũċǃШċƣШΤаΜΜШƓЮůЮ 
 
ΞΣƣőШтШ[ƖŔƣǍќƚШfĦĲШ9ƖĲċůШрШxċƚƣШŸŰĲШŉŸƖШƣőŔƚШǃĲċƖг 
 
7ŸŸŰĲШÑƖċŔũШ9ŸƖƻĲƣƣĲШĦũƨĤШőċĬШċШƚőŸƽШũċƚƣШůŸŰƣőШċŰĬШċШŉĲƽШŸŉШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШ
ƽĲŰƣЮ ШÉƣĲƻĲШcĲĬŊĦŸƖƣőЯШÅŸĤĲƖƣШcŸŸŊƻĲũĬЯШ9ìШÅŔĲőũůċŰЯШ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊЮ Ш7ċƖƖǃШƽŸŰШΟƖĬШ
ƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШ9ΟШĦũċƚƚЮ 
 
 ŸƻĲůĤĲƖ 
ΠƣőШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§Ю 
 
ΥƣőШрШ ÅŸŰШcċŊĲŰŸƽШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШƣőċƣШƽĲШĬŸШƣƽŸШƓċƖċĬĲƚШċШǃĲċƖЮ ШìĲШ
ĬŸШƣőĲШìĲĤƚƣĲƖШΠƣőШŸŉШsƨũǃШƓċƖċĬĲЯШċŰĬШƽĲШĬŸШƣőĲШéĲƣĲƖċŰƚШƓċƖċĬĲЮ ШfŰШƣőĲШƓċƚƣШƽĲШőċƻĲШ



ŊŸŰĲШĬŸƽŰƣŸƽŰЮ  ШxċƚƣШǃĲċƖШƽĲШƚƽŔƣĦőĲĬШƣŸШƣőĲШÉƣЮШ9őċƖũĲƚШéĲƣĲƖċŰƚШƓċƖċĬĲЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚШ
ĦċŰĦĲũũĲĬШĬƨĲШƣŸШƖċŔŰЮ  
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШŔŰШƣőĲШĤċĦťЮ ШÉŸШŉċƖЯШƽĲШŸŰũǃШőċƻĲШƚŔǂƣĲĲŰШĦċƖƚЯШƽĲШƨƚƨċũũǃШőċƻĲШƣőŔƖƣǃШ
ĦċƖƚЮ Ш~ĲĲƣШċƣШƓċƖťŔŰŊШũŸƣШŸǭШcƽǃШΤΜШċŰĬШΡƣőШƚƣƖĲĲƣШċƣШΝΜаΜΜШċЮůЮШƣőĲŰШũŔŰĲШƨƓШċƣШxĲƽŔƚШѼШ
9ũċƖťШĦũƨĤőŸƨƚĲЮ Ш9ŸŰƣċĦƣШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽШƽŔƣőШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ ШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċũũШťŔŰĬƚШŸŉШ
ŉŸŸĬЯШƻĲŰĬŸƖƚЯШċŰĬШƚƣƨǭШƣŸШĬŸШċŉƣĲƖШƣőĲШƓċƖċĬĲЮШ fƣШŔƚШŸťċǃШƣŸШƣőƖŸƽШĦċŰĬǃШŉƖŸůШǃŸƨƖШĦċƖШ
ŉŸƖШƣőŔƚШƓċƖċĬĲЮ ШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШƓƨƣШǃŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲШǰċŊШŸŰШǃŸƨƖШĦċƖЮ 
 
ΦƣőШтШEx9§ШcċǃƖŔĬĲШċƣШ?ŔĦťőĲƖĤĲƖШ[ċƖůƚШŔŰШ?ċƖĬĲŰŰĲШÂƖċŔƖŔĲЯШΤΜΣΟШcƽǃШ ЯШ
ΣΟΟΣΥЮ Ш[ũǃĲƖШŔƚШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲЮ ШfƣШƚƣċƖƣƚШċƣШΞаΜΜШƓЮůЮЯШĤƖŔŰŊШǃŸƨƖШŸƽŰШĬƖŔŰťƚЯШĦőċŔƖƚЯШőŸƣШ
ĬŸŊШƚƣŔĦťЯШċŰĬШċШƚŔĬĲЮ ШcŸƣШĬŸŊƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШEx9§Ю ШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШőċǃƖŔĬĲƚШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШŰƨůĤĲƖШŸŉШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШĦŸůĲЮ ШÂũĲċƚĲШƚŔŊŰШƨƓШŔŰШƣőĲШĤċĦťЮ 
 
          ШÅE~E~7EÅШÑ§Ш9cE9uШÑcEШìE7ÉfÑEШ[§ÅШ xxШEéE ÑÉЮ 
 ĲƽШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 
  
9ŸƖƻĲƣƣĲШcŸƣШìőĲĲũƚШтШ~ċƖƣǃШ?ŸŸũĲǃШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШcŸƣШìőĲĲũЮ ШÑőĲШ
ůŸƖĲШƽĲШƚŔŊŰШƨƓЯШƣőĲШĦőĲċƓĲƖШŔƣШƽŔũũШĤĲЮ ШcĲШŔƚШŊƨĲƚƚŔŰŊШҘΞΜрҘΞΡЮ Ш~ċƖƣǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШ
ċĬĬŔŰŊШҘΡШƣŸШƣőĲШĦŸƚƣШċƚШċШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖШŉŸƖШŸƨƖШĦũƨĤЮ 
 
]ŸŸĬШċŰĬШìĲũŉċƖĲ 
  
7ƖŔċŰШìċũƚőШƖĲċĬШƣőĲШŰċůĲƚШŸŉШůĲůĤĲƖƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ§ĦƣŸĤĲƖШĤŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШ
ċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚЮ 
7ƖŔċŰШƣĲƚƣĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШċŰĬШ9őĲƻǃƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƣƖŔƻŔċШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШ 

¶ sƨŰĲШƖĲċĬШƣőċŰťрǃŸƨШŰŸƣĲƚШŉƖŸůШÂċƣШ9ŸǂЯШuŔƖƣШÉőĲĲƖЯШ]ċƖǃШ?ƨťĲЯШċŰĬШ7ƖƨĦĲШ
ìŸŸũĬƖŔĬŊĲЮ 

¶ ÅƨƣőШcŸƽċƖĬШŊċƻĲШċŰШƨƓĬċƣĲШŸŰШsŸĲШuƨƚťǃЯШ7ŸĤШċŰĬШÂċƣƣŔШuƨƚťǃќƚШƚŸŰЮШcĲШƽŔũũШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШĦőĲůŸШĤƨƣШƽŔũũШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШĬŸШƖċĬŔċƣŔŸŰЮÑőĲШũċƚƣШƚĦċŰƚШƚőŸƽĲĬШŰŸШ
ůŸƖĲШůċƚƚШŸŰШőŔƚШĦőĲƚƣШċŰĬШŰĲĦťЮ 

¶ sŸőŰШƣőċŰťĲĬШ ŰŊŔĲШċŰĬШsŸőŰШ~ŔĬťŔǭШŉŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШĬĲƚƚĲƖƣЮ 

¶ ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƽĲШőċƻĲШҘΝΝΣШƣŸŰŔŊőƣШŉŸƖШΡΜоΡΜЮ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ÉőĲƖƖŔШ~ċƖũŸШŉŸƖШƽŔŰŰŔŰŊЮ 



 

¶ 7ƖŔċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШƽĲШőċĬШƚŔǂƣǃрĲŔŊőƣШƖĲŊƨũċƖШůĲůĤĲƖƚЯШŸŰĲШũŔŉĲƣŔůĲЯШƣƽŸШƚƓŸŰƚŸƖƚШ
ċŰĬШƚŔǂШŊƨĲƚƣƚЮ 

¶ sŸőŰШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĬŢŸƨƖŰШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШ~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШ
ƣŸШċĬŢŸƨƖŰЮÉőĲƖƖŔШ~ċƖũŸШƚĲĦŸŰĬĲĬШƣőĲШůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЯШċŰĬШsŸőŰШ
ċĬŢŸƨƖŰĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 

¶ ÑőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΠƣőШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣЮ 

  
йййШÂxE ÉEШÅE~E~7EÅШÑ§Ш ÅÅféEШ [ÑEÅШΣаΟΜШÂ~Ш  ?ШÑ§Ш7Åf ]Шò§ÖÅШ9c fÅÉШ
Ñ§ШÑcEШ~EEÑf ]Шййй 
ÅĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃШƚƨĤůŔƣƣĲĬЯ 
sƨŰĲШìċũƚő 
ÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
  
ÖÂ? ÑEШƣŸШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮ ШÑőĲШċĦƣƨċũШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŰƨůĤĲƖШŔƚШƚĲƻĲŰƣǃрƣƽŸЯШċƚШŉŸƨƖШ
ůĲůĤĲƖƚШĬŔĬШŰŸƣШĦőĲĦťШƣőĲŔƖШŰċůĲƚШŸŰШƣőĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƚőĲĲƣЮ ШÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШ
ĦőĲĦťШǃŸƨƖШŰċůĲШŸŰШƣőĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƚőĲĲƣШƣőċƣШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƣċĤũĲШĤǃШƣőĲШĬŸŸƖШ
ƽőĲƖĲШ?ĲŰŰŔƚШƚĲũũƚШƣőĲШΡΜоΡΜШƣŔĦťĲƣƚЮ ШòŸƨШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШůŔƚƚШŊĲƣƣŔŰŊШĦƖĲĬŔƣШŉŸƖШ
ċƣƣĲŰĬŔŰŊг 
 Ш 

 

 

 

9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚШѼШÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣƚ 

 

 

 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚШÅĲƓŸƖƣШ 

 

ÑőĲШΝΦΣΟШƚƓũŔƣрƽŔŰĬŸƽШ9ŸƖƻĲƣƣĲШы9рΞьШƖĲůċŔŰƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШŔŰШ
ƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚЮ ШƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ?ƖŔƻĲŰШĤǃШ?ĲƚŔŊŰШĲǂőŔĤŔƣЯШƣőŔƚШŔĦŸŰŔĦШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ
ƚőŸƽĦċƚĲƚШ7ŔũũШ~ŔƣĦőĲũũѣƚШƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƨŰŔƕƨĲũǃ ШůĲƖŔĦċŰ ШƚƓŸƖƣƚĦċƖЮ ШÑőĲШѢĦƖĲċƚĲШŸŰШ
ƣőĲШƓċŰƣƚѢШǰŸƽƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉĲŰĬĲƖƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШůŸƚƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƚƓũŔƣШƖĲċƖШƽŔŰĬŸƽЯШ
ŸǭĲƖĲĬШŉŸƖШŢƨƚƣШŸŰĲШǃĲċƖШĤƨƣШŔƣШƚƣŔũũШƖĲůċŔŰƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШ
ĲƻĲƖЮ ШÉĲĲШŔƣШŔŰШƓĲƖƚŸŰШċƣШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ~ƨƚĲƨůЮ  
 Ш 



 

~ċƖƣǃШċŰĬШsƨĬǃШ?ŸŸũĲǃ 

 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚ  

 

 

 

[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 

 



 

 

 



 

 

 

~ċŰǃШƣőċŰťƚШƣŸШEx9§ШŉŸƖШƚƓŸŰƚŸƖŔŰŊШŸƨƖШċŰŰƨċũШőċǃƖŔĬĲг ШìĲШċƖĲШũƨĦťǃШƣŸШőċƻĲШċШ
ƚƓŸŰƚŸƖШƣőċƣШŔƚШƚŸШŔŰƻŸũƻĲĬШċŰĬШŊĲŰĲƖŸƨƚгШ 
ÂũĲċƚĲШĦŸůĲШŸƨƣШċŰĬШŢŸŔŰШƨƚШŉŸƖШċШŊƖĲċƣШŰŔŊőƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШǯƖĲƓŔƣ 
 ċŰĬШŊŸŔŰŊШŉŸƖШċШƖŔĬĲШŸŰШƣőĲШőċǃШƽċŊŸŰг Ш 
cŸƣĬŸŊƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШEx9§ЯШċŰĬШƽĲШċƚťШƣőċƣШ 
ĲƻĲƖǃŸŰĲШĤƖŔŰŊШċШƚŔĬĲШĬŔƚőШŸƖШċШĬĲƚƚĲƖƣЮШ 
 Ш  ?ŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШǃŸƨƖШĦőċŔƖƚЯШĤĲƻĲƖċŊĲШŸŉШĦőŸŔĦĲШċŰĬШőŸƣĬŸŊШĦŸŸťŔŰŊШƚƣŔĦťг ШxŸŸťŔŰŊШ
ŉŸƖƽċƖĬШƣŸШċШƖĲũċǂŔŰŊШƣŔůĲШċŰĬШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШĦċůċƖċĬĲƖŔĲШŸŉШŉƖŔĲŰĬƚЮ 
òŸƨƖШũċƚƣШĦőċŰĦĲШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШŔƚШ ŸƻĲůĤĲƖШΠƣőЮ 
ÂũĲċƚĲШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШŉŸƖШǃŸƨƖШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШċƣ 
ΟΝΠрΠΥΣрΣΥΟΣШŸƖШƖőŸƽċƖĬΝΡѻĦőċƖƣĲƖЮŰĲƣ 
  
ÑcEÅEШìfxxШ7EШ ШÉf] ШÖÂШÉcEEÑШ ÑШÑcEШ §éE~7EÅШ~EEÑf ]г 
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cŸƚƣĲĬШĤǃШ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊШċŰĬШuċƣőǃШuŔũĤƨƖŰ 
  
 ŸƻĲůĤĲƖШÅĲƣŔƖĲĲƚќШxƨŰĦő 

  
  
?ċƣĲа Ш ŸƻĲůĤĲƖШΝΦЯШΞΜΞΡ 
  
ÑŔůĲа ШΝΝаΜΜШċЮůЮ 
  
ìőĲƖĲа ШEƣőǃũќƚШÉůŸťĲőŸƨƚĲШѼШÉċũŸŸŰЯШΥΡΜΡШéĲƣĲƖċŰƚШ~ĲůŸƖŔċũШÂťƽǃЯШ§ѣ[ċũũŸŰЯШ~§Ш
ΣΟΟΣΣ 
  
ÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƚŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣШċƣШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ Ш§ƖШǃŸƨШĦċŰШũĲƣШ7ċƖƖǃШťŰŸƽШċƣШ
ƻĲƣĬƨĬĲΣΤѻŊůċŔũЮĦŸůШŸƖШΟΝΠрΦΤΠрΠΣΠΠЮ 
  
9ũŔĦťШĤĲũŸƽШŉŸƖШƣőĲШůĲŰƨЮ 
  
őƣƣƓƚаооĲƣőǃũƚƚůŸťĲőŸƨƚĲЮĦŸůоШ 
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ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚ 

 



 

 

9ũċƖťĲШѼШ ƖũĲŰĲѣƚШ~ŸƚƣШEǂĦĲũũĲŰƣШ ĬƻĲŰƣƨƖĲ 
ÖÉрΣΣШÑŸƨƖШŉƖŸůШÉƣċƖƣШƣŸШ[ŔŰŔƚőг 
7ǃШ~ŔťĲШuƨŰƚƣШ 

 

 



 



 

cĲƖĲШŔƚШƣőĲШƚƣċƖƣШƣŸШÖÉрΣΣШŔŰШ9őŔĦċŊŸЮ Ш9ũċƖťĲШċŰĬШ ƖũĲŰĲШċƖƖŔƻĲĬШƣőĲƖĲШŸŰШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜЯШΞΜΞΡШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲŔƖШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖШĤǃШÑƽŸШxċŰĲШ ůĲƖŔĦċЮШ 

 

  

 

ÑőċƣШŔƚШÑŸƽШ~ċƣĲƖШŉƖŸůШ9 ÅÉгШ 

 

 

  

 

ÑőĲШőċũŉƽċǃШƓŸŔŰƣгШ 

 



 

  

 

ÅŸƨƣĲШΣΣШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШůĲůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШƣŸƨƖШƽŔƣőШ9ũċƖťĲШѼШ ƖũĲŰĲг ШsŸőŰШѼШ ŰŊŔĲШ
ƚőŸƨũĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓĲŸƓũĲгШ 

 



 



 

ÑőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƣƖċŔũШċŰĬШƣőĲШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞЯШΞΜΞΡг Ш ŸƽШƽőċƣе Ш[ŸƨƖШĬċǃƚШ
ŸŉШĬƖŔƻŔŰŊШċŰĬШƣőƖĲĲШůŸƖĲШőŸƣĲũШŰŔŊőƣƚШƣŸШƣƖċƻĲũШőŸůĲЮШ 

 

 

 

9ŸǭĲĲШċŰĬШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚ 
ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШsŔůШ]ŔƻĲŰƚШ 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

§ĦƣŸĤĲƖШÅĲƣŔƖĲĲƚѣШxƨŰĦő 
ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔťĲШuƨŰƚƣ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШ 

 

 



 

 

 

 



 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

 

 

ÉƣЮШxŸƨŔƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШ ŰŰƨċũШÂŔĦŰŔĦ 
ÂŔĦŰŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲа ШŰŰĲШÂŔĦťũĲƚЯШsƨŰĲШìċũƚőЯШ?ĲĲШÅŔĲőũůċŰЯШ~ċŊŊŔĲШcĲĬŊĦŸƖƣőЯШ
ċŰĬШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖ  
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШċŰĬШÅƨƣőШcŸƽċƖĬШ 

 

 



 

 

 

ÂŔĦŰŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

 



 

 

 

  



 

  

 

  

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

  

 

7ĲũŸƽШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣċĤũĲШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚШƣőċƣШ~ċŊŊŔĲШ
ĦƖĲċƣĲĬЮ ШÑőċŰťƚШ~ċŊŊŔĲШŉŸƖШċũũШǃŸƨƖШƽŸƖťШŸŰШƣőŔƚгШ 

 

 

  



 

  



 

 



 

  

 

§ŰĲШŸŉШŸƨƖШĲƻĲŰƣƚШƽċƚШƣőĲШìċƚőĲƖƚШÑŸƨƖŰċůĲŰƣЮ 

 



 

 

 

  



 

  

 

ìŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШìċƚőĲƖƚШÑŸƨƖŰċůĲŰƣг 

 



 

 

 

ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШůċŰǃШŊƖĲċƣШĦŸƚƣƨůĲƚШŉŸƖШƣőĲШ9ŸƚƣƨůĲШ9ŸŰƣĲƚƣЮ  

 


