
 

 

   

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣѣƚШ~ĲƚƚċŊĲ 

 

cĲũũŸШEƻĲƖǃŸŰĲЯ 
 
§ƨƖШƚƨůůĲƖШŔƚШǰǃŔŰŊШĤƨƣШƽĲШůƨƚƣШĤĲШőċƻŔŰŊШŉƨŰЮШìĲШőċĬШċШŊŸŸĬШƣƨƖŰŸƨƣШċƣШ[ƖŔƣǍќƚШ
ŉƖŸǍĲŰШĦƨƚƣċƖĬШƚőŸƓШŔŰШsƨŰĲШċŰĬШsƨũǃЮШÑőĲШxƨċƨШƓċƖƣǃШ ƽċƚШŉċŰƣċƚƣŔĦбШÉƣĲƻĲШѼШ?ċƽŰШ
ƽĲƖĲШŊƖĲċƣШőŸƚƣƚШыÑc  uШò§ÖьггШ ũũШŸŉШƣőĲШŉŸŸĬШƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШĤƖŸƨŊőƣШƽċƚШĲŰŢŸǃċĤũĲЮШ
ÉŸůĲőŸƽШÉƣĲƻĲШƽċƚШċĤũĲШƣŸШőŸũĬШŸǭШƣőĲШƖċŔŰЮШìĲШċũƚŸШőċĬШƣőĲШÅŔƻĲƖШ9ŔƣǃШ9ċƚŔŰŸШũƨŰĦőЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШċũƽċǃƚШċШŊŸŸĬШƣŔůĲЮШfШĬŸŰѣƣШťŰŸƽШŔŉШ9őƖŔƚШƽċƚШƣőĲШŰŸƖůċũШĤŔŊШƽŔŰŰĲƖЮШ7ĲШƚƨƖĲШ
ƣŸШĦőĲĦťШŸƨƖШŊƖĲċƣШƽĲĤƚŔƣĲШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШċĤŸƨƣШċũũШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШĲƻĲŰƣƚЮ 
 
ÑőċŰťƚШƣŸШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽШŉŸƖШůċťŔŰŊШƣőĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШéĲƣĲƖċŰќƚШ?ċǃШƓċƖċĬĲШŔŰШ
ÉƣЮШ9őċƖũĲƚШ ŸƻĲůĤĲƖШΥƣőЮШÂũĲċƚĲШƓũċŰШƣŸШċƣƣĲŰĬШƚŸШƽĲШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƚőŸƽШŸŉШŸƨƖШĦũƨĤќƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШéĲƣĲƖċŰƚЮ 
 
uċƣőǃШċƚťĲĬШƣőċƣШċŰǃŸŰĲШƽőŸШċƣƣĲŰĬƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШċŰĬШ9ŸǭĲĲШċŰĬШƣőĲШÉƨŰƚĲƣШѼШÉċŰŊƖŔċШ
ŊĲƣрƣŸŊĲƣőĲƖШƓũĲċƚĲШƣċťĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚĲŰĬШƣőĲůШƣŸШőĲƖШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽőŔũĲШsŔůШŔƚШ
ƖĲĦŸƻĲƖŔŰŊШŉƖŸůШőŔƚШƚƨƖŊĲƖǃЮ 
 
?ŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШƣŸШƚŔŊŰШŔŰШċŰĬШŊĲƣШǃŸƨƖШΡΜоΡΜШƣŔĦťĲƣƚЮШìĲШťŰŸƽШ?ĲŰŰŔƚШŰŸƽШőċƚШƚĲƣШċШ
ƕƨŸƣċЮ 
 
fШƽċŰƣШƣŸШƽŔƚőШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽĲũũШƽőŸШőċƚШĤĲĲŰШŔũũШŸƖШőċƚШőċĬШƚƨƖŊĲƖǃШ§ƨƖШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШ
ƓƖċǃĲƖƚШċƖĲШƽŔƣőШǃŸƨЮ 
 
ÑőĲШŰĲǂƣШƖĲŊƨũċƖШĦũƨĤШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШ ƨŊƨƚƣШΡƣőЮШfШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШőċƻĲШċŰШ
ƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШĤƨƣШfШċůШƚƨƖĲШ7ƖŔċŰШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШ



 

ƣőĲШĤŸċƖĬШĦċŰШőċŰĬũĲШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 
 
ƚШċũƽċǃƚЯШƽĲЯШǃŸƨƖШĤŸċƖĬЯШċƖĲШŸƓĲŰШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШŔĬĲċƚШƣŸШůċťĲШŸƨƖШĦũƨĤШůŸƖĲШ

ŉƨŰШċŰĬШĤĲƣƣĲƖЮШòŸƨШĦċŰШƣĲǂƣШůĲШċƣШΟΝΠрΤΦΦрΞΤΠΦЮ 
  
òŸƨƖШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯ 
 
sŸőŰШsŸƖĬċŰ 
 
ÂÉа ШÅE~E~7EÅШf[Шò§ÖШc éEШ Ш9§~~fÑÑEEШÅEÂ§ÅÑШ§ÅШ9§~~E ÑÉШxEÑШ~EШu §ìШ
7E[§ÅEШÑcEШ~EEÑf ]ШÉ§ШìEШ9  Ш ??ШfÑШÑ§ШÑcEШ ]E ?Ю 
 Ш 

 

 

 

7ŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚ 

 

7fÅÑc? òÉ   

ÉƣĲƻĲШcĲĬŊĦŸƖƣő  

EƖŔŰШ?ƨťĲ  

7ŔũũШ~ċƣƣũĲƖ  

ÅŔĦőШxƨĲĤĦťĲ  

~ŔťĲШuƨŰƚƣ  

uŔƣƣǃШxċƚŔŰƚťŔ  

?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ  

    

  féEÅÉ ÅfEÉ   

ÂċƣƖŔĦťШѼШsĲŰŰŔШ7ĲũĬŔŰŊ  

~ŔťĲШѼШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲ  

9ũċƖťĲШѼШ ƖũĲŰĲШÑőŸůċƚ  



 

~ŔťĲШѼШsƨĬǃШcĲŰŊĲƚ  

ÅƨƚƚĲũũШѼШ7ƖĲŰĬċШxċƨĲƖ  
 

 

 

ÉÑx99Ш ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ~ŔũĲƚƣŸŰĲƚ 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШŔŰШ ƨŊƨƚƣЮШ 

 

 

 

~ĲĲƣŔŰŊШ~ŔŰƨƣĲƚ 

 

ÑőĲШÉƣЮШxŸƨŔƚШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ũƨĤШůĲƣШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣШŔŰШ7ċũũƽŔŰЯШ~§ШŸŰШsƨũǃШΝЯШ
ΞΜΞΡЮШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШsŸőŰШsŸƖĬċŰШĦċũũĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƣŸШŸƖĬĲƖШċƣШΤаΜΜШƓЮůЮ 
 
sŸőŰШũĲĬШƨƚШƽŔƣőШƣőĲШÂũĲĬŊĲШŸŉШ ũũĲŊŔċŰĦĲЮ  
 
cĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШ9ũƨĤШŸǭŔĦĲƖƚаШ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШsŸőŰШsŸƖĬċŰ éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣаШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓаШ7ƖŔċŰШìċũƚő ÑƖĲċƚƨƖĲƖаШ ŰŰĲШÂŔĦťũĲƚ 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃаШsƨŰĲШìċũƚő  ÉĲƖŊĲċŰƣШċƣШ ƖůƚаШ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣ 

fůůĲĬŔċƣĲШƓċƚƣШƓƖĲƚŔĬĲŰƣа 
uċƖĲŰШÂƖŔĦĲ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣ 
~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲШċŰĬШEƖŔĦШ?Ĳ7ƖƨŔŰ 

  
sŸőŰШƽĲŰƣШŸƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰаШ 

¶ cĲШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸŰŔŊőƣЮcĲШƖĲůŔŰĬĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŸŉШƣőĲШΡΜоΡΜШ
ƣŔĦťĲƣƚЯШĲƻĲŰƣШƚŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣƚЯШċŰĬШƖĲƣŔƖĲĲШũƨŰĦőШƚŔŊŰрƨƓЮ 

¶ sŸőŰШƣőċŰťĲĬШuċƣőǃШ~ƨĲũũĲƖШŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШċŰĬШÉƣĲƻĲШuŔƖĤǃШŉŸƖШƣőĲШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲЮШÉƣĲƻĲШƚĲŰƣШsŸőŰШċШŰŸƣĲШƣŸШċƚťШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƓũĲċƚĲШƚĲŰĬШ
ċŰǃШǰǃĲƖƚШŔŰШìŸƖĬШŉŸƖůċƣШƚŸШőĲШĦċŰШĦŸƓǃШċŰĬШƓċƚƣĲЮ 

¶ sŸőŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШsƨũǃШĤŔƖƣőĬċǃƚШċŰĬШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚЮ 



¶ cĲШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШsƨŰĲШÉĲĦƖĲƣċƖǃШ~ŔŰƨƣĲƚЮШ7ċƖƖǃШÉĲĲũŔŊШůċĬĲШ
ċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣЮuĲŰШÂċǃŰĲШƚĲĦŸŰĬĲĬШŔƣЮÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣаuĲŰШÂċǃŰĲШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШsƨŰĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖѣƚШ
ÅĲƓŸƖƣЮ9őƖŔƚШìŸŸĬƚШƚĲĦŸŰĬĲĬШŔƣЮÑőĲШůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮ 

¶ ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÅĲƓŸƖƣаШ7ƖŔċŰШìċũƚőЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШ§ǭŔĦĲƖЯШŊċƻĲШƣőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШ
ƖĲƓŸƖƣЮ7ƖŔċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŰŸШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЯШċŰĬШŰŸШŸŰĲШőċƚШũĲŉƣШƚŔŰĦĲШsƨŰĲЮ 

¶ ÅĲŊƨũċƖШ~ĲůĤĲƖƚа Ш ΝΜΞ 

¶ xŔŉĲƣŔůĲШ~ĲůĤĲƖƚа   Ш  ШΣ 

¶ ƚƚŸĦŔċƣĲШ~ĲůĤĲƖƚа ШΝΞ 

 Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш ÑŸƣċũШ~ĲůĤĲƖƚаШΝΞΜШ 

¶ ÉƓŸŰƚŸƖƚ Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Ш Π 

¶ ÑőĲƖĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣƽĲũƻĲШŸŰШŸƨƖШƽċŔƣŔŰŊШũŔƚƣЮ 

¶ 7ƖŔċŰШċƚťĲĬШůĲůĤĲƖƚШƣŸШĲůċŔũШőŔůШƽŔƣőШċŰǃШƨƓĬċƣĲƚШŸŰШĦċƖƚЯШŰċůĲƚЯШƓőŸŰĲШ
ŰƨůĤĲƖƚШƚŔŰĦĲШőĲШƽŔũũШĤĲШƨƓĬċƣŔŰŊШƣőĲШƖŸƚƣĲƖШƚŸŸŰЮ ШuĲŰШÂċǃŰĲШůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШ
ƣŸШċƓƓƖŸƻĲШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÅĲƓŸƖƣЮ ШÉƣĲƻĲШ~ċƖƖĲШƚĲĦŸŰĬĲĬШƣőĲШůŸƣŔŸŰЮ ШÑőĲШ
ůŸƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬЮШ 

¶ ÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣаШ~ċƖťШ]ĲƖĲĦťĲШтШEx9§ШőċƚШƣƽŸШŰĲƽШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШŸŰШƣőĲШ
ƚőŸƽƖŸŸůШǰŸŸƖШтШċШÉĲċШìŸũŉШŊƖċǃШċŰĬШċШcǃƚƣĲƖŔċШƓƨƖƓũĲЮÑőĲƖĲШċƖĲШũŸƣƚШŸŉШƨƚĲĬШ
ŸŰĲƚШŉƖŸůШΞΜΜΦрΞΜΞΠШċŰĬШċŰШEрÅċǃШ9ċƖĤŸŰШ[ũċƚőШΞΜΞΠШƽŔƣőШΝΤЯΜΜΜШůŔũĲƚШ
ĦŸůŔŰŊШŔŰЮ ШÑőĲШĬĲċũĲƖƚőŔƓШőċƚШĤĲĲŰШĤƨƚǃЯШċŰĬШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŔƚШ
ŸƻĲƖǰŸƽŔŰŊЮ Ш7ŔũũШŔƚШƚƣŔũũШĤƨƚǃЯШċŰĬШƚĦőĲĬƨũŔŰŊШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШŔƚШƚƣŔũũШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШƽĲĲťƚШŸƨƣЮ 

¶ sŸőŰШƣőċŰťĲĬШ~ċƖťШŉŸƖШƣőĲШƓŔǍǍċЮ 

9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚ 
9őŔĦťĲŰШÅƨŰШтШsŔůШ]ŔƻĲŰƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШĤĲƚƣШŸŰĲШƚŸШŉċƖЮ ШìĲШőċĬШŸƻĲƖШΡΜШ
ƓĲŸƓũĲШŉŸƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШŸƻĲƖШΡΜШƓĲŸƓũĲШċƣШ]ŔċŰƣШ9ŔƣǃШÉƣċƣĲШÂċƖťШŉŸƖШĦőŔĦťĲŰШĬŔŰŰĲƖЮ ШìĲШ
ŊŸƣШƣŸШÑőĲШÉŔũŸШŉŸƖШĬƖŔŰťƚШċŰĬШőċĬШŸƻĲƖШΞΡШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƚċůĲШƽőĲŰШƽĲШ
ƚƣŸƓƓĲĬШŉŸƖШŔĦĲШĦƖĲċůШŔŰШìċƣĲƖũŸŸЮШ sĲǭШĬŔĬШċШŊƖĲċƣШŢŸĤШƓƨƣƣŔŰŊШƣőŔƚШċũũШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШsŔůШ
ƽċƚШŸŉШŰŸШőĲũƓЮШ sŔůШƣőċŰťĲĬШxċƨƖŔĲШ]ƖƨĤĤШŉŸƖШċũũШƣőĲШŊƖĲċƣШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШƽőċƣШƣŸШĬŸШ
ŸŰШƣőĲШEċƚƣШƚŔĬĲЮ 



 
ΠƣőШŸŉШsƨũǃШÂċƖċĬĲШтШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШìĲĤƚƣĲƖШ]ƖŸƻĲƚШƓċƖċĬĲШŸŰШsƨũǃШ
ΠƣőЮ ШìĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШůĲĲƣШċƣШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШ7ŔŊШ7ĲŰĬШċŰĬШEũůШċƣШΥаΟΜШċЮůЮ ШÑőĲШĬƖŔƻĲƖƚШ
ůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШċƣШΥаΠΡШċЮůЮ ШìĲШůƨƚƣШĤĲШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШőŔŊőШƚĦőŸŸũШĤǃШΦаΜΜШċЮůЮ ШfƣШŔƚШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШƽċƖůШƚŸШĤƖŔŰŊШƓũĲŰƣǃШŸŉШƽċƣĲƖШċŰĬШƚƨŰƚĦƖĲĲŰЮ  ШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽШƽŔũũШƣċťĲШǃŸƨƖШ
ƓŔĦŰŔĦШŉŸŸĬЯШƚŸШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШĬƖŔƻĲШċƖŸƨŰĬШƽŔƣőШŔƣЮ Ш?ŸШŰŸƣШŉŸƖŊĲƣШǃŸƨƖШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШĦċƖЮ ШÑőĲƖĲШŔƚШƚƣŔũũШƣŔůĲШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШŉŸƖШƣőĲШƓċƖċĬĲШċŰĬШƣőĲШƓŔĦŰŔĦЮ ШòŸƨШĬŸШŰŸƣШ
őċƻĲШƣŸШĬŸШƣőĲШƓċƖċĬĲШƣŸШŊŸШƣŸШƣőĲШƓŔĦŰŔĦЯШǃŸƨШĦċŰШŢƨƚƣШŊŸШƣŸШƣőĲШƓŔĦŰŔĦЮ Ш~ċťĲШƚƨƖĲШǃŸƨШ
ƚŔŊŰШƨƓШŉŸƖШƣőĲШƓŔĦŰŔĦШƽŔƣőШƽőċƣШĬŔƚőШǃŸƨШċƖĲШĤƖŔŰŊŔŰŊЮ ШìĲШőċƻĲШΞΥШĦċƖƚШƚŔŊŰĲĬШƨƓШŉŸƖШ
ƣőĲШƓċƖċĬĲЮШ uċƖĲŰШƚċŔĬШÅŸŰШƽŔũũШĤĲШŊƖŔũũŔŰŊШőċůĤƨƖŊĲƖƚЯШĤƖċƣƚЯШċŰĬШőŸƣШĬŸŊƚЮ ШÑőĲƖĲШƽŔũũШ
ĤĲШĤĲĲƖЯШƚŸĬċЯШũĲůŸŰċĬĲЯШċŰĬШƽċƣĲƖЮ 
 
ììÑШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ŸƖċũШтШsŔůШÂċŰƣĲƖШƚċŔĬШƣőƖĲĲШĦċƖƚШƚőŸƽĲĬШƨƓШŉŸƖШƣőĲШfŰĬǃШĦċƖƚШрр Ш7ċƖƖǃШ
ÉĲĲũŔŊЯШsŸőŰШsŸƖĬċŰЯШċŰĬШsŔůШÂċŰƣĲƖЮ ШsŔůШƚċŔĬШƣőĲǃШƽċũťĲĬШċƖŸƨŰĬШċŰĬШƻŔƚŔƣĲĬШƽŔƣőШ
ƓĲŸƓũĲШċŰĬШũŸŸťĲĬШċƣШƚŸůĲШŸũĬШĦċƖƚЮ ШÑőĲǃШċƣĲШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲǃШƽĲŰƣШőŸůĲШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲШ
ƖċĦĲШŸŰШƣƻЮ 
 
sŔůШċũƚŸШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШÑƽŔŰШ§ċťШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШĦċƖШƚőŸƽШƣőŔƚШÑőƨƖƚĬċǃЯШ
ċŰĬШŔƣШŔƚШŉƖŸůШΦШċЮůЮШтШΞШƓЮůЮ ШÑőĲШĲŰƣƖǃШŉĲĲШŔƚШĦċŰŰĲĬШŊŸŸĬƚШŸƖШƓĲƖŔƚőċĤũĲШŉŸŸĬЮ 
 
?ċŰċШ]ƖŔŊŊƚШтШÑőŔƚШÉƨŰĬċǃШÉƣЮШ~ċƖƣŔŰќƚШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċШĦőĲĦťШŉŸƖШҘΞЯΜΜΜШƣŸШ9ŔƖĦũĲШ
ŸŉШ9ŸŰĦĲƖŰЮ ШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƓƖŸĦĲĲĬƚШŉƖŸůШƣőĲШĦċƖШƚőŸƽШĤċĦťШŔŰШ~ċǃШƣőċƣШƽĲШċũũШ
ċƣƣĲŰĬĲĬЮ ШìĲШċƖĲШċũũШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШċƣƣĲŰĬШΝΜаΟΜШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ Ш ĲǂƣШǃĲċƖШ
ƣőĲШƚőŸƽШƽŔũũШĤĲШ~ċǃШΟƖĬЮ 
 
sƨĬǃШ~ĦEũőŸŰĲШы]ŔŸƻċŰŰŔьШтШsƨĬǃШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШċŰŰƨċũШ
 ĲƽĤŸƖŰƚШŔŰШ ĲĲĬШĦċůƓċŔŊŰШƽőŔĦőШŔƚШĦŸůŔŰŊШƨƓЮ ШÑőĲƖĲШċƖĲШǰǃĲƖƚШŔŰШƣőĲШĤċĦťЯШċŰĬШ
ƚőĲШƽŔũũШĤĲШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШƚũĲĲƓĲƖƚШċƣШƣőĲШ ƨŊƨƚƣЯШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШċŰĬШ§ĦƣŸĤĲƖШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЮ Ш~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰŰШƽŔũũШĦŸũũĲĦƣШƣőĲůШċƣШƣőĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШůĲĲƣŔŰŊШŉŸƖШsƨĬǃЮ ШÂũĲċƚĲШ
ƓƨƣШǃŸƨƖШŰċůĲШŸŰШċШƓŔĲĦĲШŸŉШƓċƓĲƖШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШŔƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШĬŸŰċƣŔŸŰШċŰĬШƓƨƣШǃĲƚШŸƖШŰŸШ
ŸŰШƣőĲƖĲШŔŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШċШƣċǂШƖĲĦĲŔƓƣШŉŸƖШǃŸƨƖШĬŸŰċƣŔŸŰЮ 
 
éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣќƚШÅĲƓŸƖƣШтШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓċƚƣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШĲƻĲŰƣƚЮ ШÑőĲǃШ
ċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚа 
 
ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚ 



sƨŰĲ 
ΟƖĬШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§ 
ΝΜƣőШтШ9ċƚŔŰŸШѼШxƨŰĦőШċƣШÅŔƻĲƖШ9ŔƣǃШ9ċƚŔŰŸШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÅƨƣőШѼШÅċŰĬǃШcŸƽċƖĬ 
ΝΠƣőШтШ7ƨŰĦŸШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ9ìШċŰĬШ?ĲĲШÅŔĲőũůċŰ 
ΝΡƣőШтШììÑШ9ŸƖƻĲƣƣĲШ9ŸƖƖċũШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШÂċŰƣĲƖ 
ΝΥƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőШċƣШxŸƚШ9ŸĤŸƚШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsƨĬǃШѼШ~ŔťĲШ~ĦEũőŸŰĲ 
ΞΝƚƣШтШ9ŸǭĲĲШċŰĬШ9őŔĦťĲŰШÅƨŰШƣŸШ]ŔċŰƣШ9ŔƣǃШÉƣċƣĲШÂċƖťШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsĲǭШÉƣŔĲƖĲŰШċŰĬШ
sŔůШ]ŔƻĲŰƚ 
ΞΣƣőШтШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣШċƣШΡаΟΜШƓůШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШѼШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚ 
ΞΤƣőШтШ?ƖŔƻĲШǃŸƨƖШ9ŸƖƻĲƣƣĲШƣŸШìŸƖťШтШ?ĲǯċŰĦĲШƽŔŰĲƖǃШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШѼШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲ 
ΞΦƣőШтШ[ƖŔƣǍќƚШfĦĲШ9ƖĲċůШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШѼШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲ 
 
[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 
sƨũǃ 
Νƚƣ ШтШ~ŸŰƣőũǃШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШEx9§ 
ΠƣőШтШìĲĤƚƣĲƖШ]ƖŸƻĲƚШÂċƖċĬĲШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ 
ΝΝƣőШрШ7ƨŰĦŸШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ŔťĲШѼШuċƖĲŰШÂƖŔĦĲ 
ΝΣƣőШтШÅĲƣŔƖĲĲШxƨŰĦőĲŸŰШċƣШxũǃƽĲũǃŰќƚШÂƨĤШŔŰШìĲĤƚƣĲƖШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ?ŸŰШѼШ ŰŰĲШ
ÂŔĦťũĲƚ 
ΝΦƣőШтШxƨċƨШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШÉƣĲƻĲШѼШ?ċƽŰШuŔƖĤǃ 
ΞΞŰĬШтШxÉШũƨŰĦőĲŸŰШċƣШcċƽƣőŸƖŰĲШfŰŰШŔŰШxċĤċĬŔĲЮ ШÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШéċũШüĲŔƚƚĲƣЯШÅƨƣőШ
cŸƽċƖĬЯШċŰĬШÂċůШÄƨĲĲŰ 
ΞΠƣőШтШÉċŰŊƖŔċШċŰĬШÉƨŰƚĲƣШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШsŔůШċŰĬШ7ĲƻШ]ŔƻĲŰƚ 
ΞΤƣőШтШ[ƖŔƣǍќƚШтШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШѼШ7ċƖĤŔĲШÂċǃŰĲ 
ΞΠƣőШтШΞΤƣőШтШÑőĲШìċũũШƽŔũũШĤĲШċƣШsĲǭĲƖƚŸŰШ7ċƖƖċĦťƚШыƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШĦũƨĤШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĲƻĲŰƣь 
 
ÅE~E~7EÅШÑ§Ш9cE9uШÑcEШìE7ÉfÑEШ[§ÅШ xxШEéE ÑÉЮ 
 
 ĲƽШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 
7ƖŔċŰШìċũƚőШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШĬƨĲƚШƖĲŰĲƽċũШƚƣċƖƣŔŰŊШŔŰШ ƨŊƨƚƣЮ Ш9őĲĦťƚШċƖĲШ
ƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШůĲƣőŸĬШŸŉШƓċǃůĲŰƣЮ Ш~ĲůĤĲƖƚШҘΠΜЯШĦŸƨƓũĲƚШҘΥΜЯШċƚƚŸĦŔċƣĲШůĲůĤĲƖƚШ
ҘΝΡЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲШĦŸƨƓũĲƚШҘΟΜЮ 
 
]ŸŸĬШċŰĬШìĲũŉċƖĲШ 

¶ 7ƖŔċŰШƣĲƚƣĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШ9ŸƖƻĲƣƣĲƚШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƣƖŔƻŔċШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 



 

¶ sŸőŰШƚőċƖĲĬШƣőċƣШ9ċƖũШ9ŸǂШċƚťĲĬШƣŸШťĲĲƓШőŔƚШƽŔŉĲШÂċƣШŔŰШŸƨƖШƓƖċǃĲƖƚШċƚШƚőĲШ
ŰċƻŔŊċƣĲƚШƚŸůĲШőĲċũƣőШŔƚƚƨĲƚЮ 

¶ sŸőŰШsŸƖĬċŰШƣőċŰťĲĬШsŔůШċŰĬШ~ċƖŔũǃŰШÂċŰƣĲƖШŉŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШĦŸŸťŔĲƚЮ 

¶ ?ĲŰŰŔƚШÑƖŸƚƣШĬŔĬШƣőĲШΡΜоΡΜШƖċǭũĲШċŰĬШÉƣĲƻĲШ~ċƖƖĲШƽŸŰШҘΝΠΝЮ 

¶ 7ƖŔċŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƽĲШőċĬШƚĲƻĲŰƣǃШƖĲŊƨũċƖШůĲůĤĲƖƚЯШŸŰĲШũŔŉĲƣŔůĲШůĲůĤĲƖШ
ċŰĬШƣƽŸШƚƓŸŰƚŸƖƚШŔŰШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШƣŸŰŔŊőƣЮ 

¶ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШsŸőŰШsŸƖĬċŰШċƚťĲĬШŉŸƖШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĬŢŸƨƖŰШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШuĲŰШÂċǃŰĲШ
ůċĬĲШċШůŸƣŔŸŰШƣŸШċĬŢŸƨƖŰЯШċŰĬШ9őƖŔƚШìŸŸĬƚШƚĲĦŸŰĬĲĬШƣőĲШůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШůŸƣŔŸŰШ
ƓċƚƚĲĬЯШċŰĬШsŸőŰШċĬŢŸƨƖŰĲĬШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮ 

¶ ÑőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШŸŰШ ƨŊƨƚƣШΡƣőШċƣШEx9§Ш9őĲƻƖŸũĲƣЮ 

  
йййШÂxE ÉEШÅE~E~7EÅШÑ§Ш ÅÅféEШ [ÑEÅШΣаΟΜШÂ~Ш  ?ШÑ§Ш7Åf ]Шò§ÖÅШ9c fÅÉШ
Ñ§ШÑcEШ~EEÑf ]Шййй 
 
ÅĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃШƚƨĤůŔƣƣĲĬЯ 
sƨŰĲШìċũƚő 
ÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
 Ш 

 

 

 

9ŸůůŔƣƣĲĲШÅĲƓŸƖƣƚШѼШÉƓŸŰƚŸƖШÅĲƓŸƖƣƚ 

 

 

 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚШÅĲƓŸƖƣШ 

 

cŔШċũũЯШƽĲШőŸƓĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШĬŸŔŰŊШŊŸŸĬЮ 
  
ÑőĲШ 9~Шőċƚ ШŸƓĲŰĲĬ ШƣőĲШƚŔŊŰрƨƓШŉŸƖШƣőĲШΟΝƚƣШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰШЮ  
  
ÑőĲǃШƽŔũũШőċƻĲШċШőċũũШŸŉШŉċůĲШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĦĲƖĲůŸŰǃЮ ШÑőŔƚШǃĲċƖѣƚШŔŰĬƨĦƣĲĲƚШċƖĲШ uŔůШ
7ċťĲƖЯШ9őƨĦťШsŸƖĬċŰЯШċŰĬШ9őċƖũĲǃШċŰĬШsŔůШÅŸĤĲƖƣƚŸŰЮ 
  
ÑőŔƚШĲƻĲŰƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŸŰШ ƨŊЮШΞΦƣőЮ  



 

  
ÑőĲШ ŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰ ШƽŔũũШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШĬĲĤƨƣШŸŉШüŸƖċѣƚШƓĲƖƚŸŰċũ ΝΦΤΠШ
9ŸƖƻĲƣƣĲШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШƖĲŰŸƻċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ 9~Ю ШcŔƚШƻĲőŔĦũĲ ШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШĤǃШƣőĲШ
ůƨƚĲƨůќƚШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШƣĲċůЯШċŰĬШƣőĲǃШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
ůŸŰŸŊƖċůĲĬШĬŸŸƖƚШƽŔƣőШƣőĲШůŸŰŸŊƖċůШŸŉШü ?ШŸŰШĤŸƣőШĬŸŸƖƚЮ 
 Ш 

~ċƖƣǃШċŰĬШsƨĬǃШ?ŸŸũĲǃ  

 9~Ш ůĤċƚƚċĬŸƖƚ  

 

 

 

[ƨƣƨƖĲШEƻĲŰƣƚ 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΠЯШΞΜΞΡ 

~ĲĲƣШċƣШÉǃĤĲƖŊќƚШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШċƣШΞΠΟΜШ§ũĬШ?ŸƖƚĲƣƣШÅŸċĬШċƣШΝΜаΜΜЮ ШìĲШƽŔũũШĬĲƓċƖƣШċƣШ
ΝΜаΝΡШċƚШsŸƚĲƓőŔŰĲќƚШŔƚШƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШƽĲШĤĲШƣőĲƖĲШĤǃШΝΜаΠΡЮ 
  
ìĲШőċƻĲШũƨŰĦőШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċƣШΝΝаΜΜШċŰĬШċŉƣĲƖШũƨŰĦőШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƽĲũĦŸůĲШƣŸШƻŔƚŔƣШ
ƣőĲŔƖШƚőŸƓƚЮ ШfŉШǃŸƨШőċƻĲШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШőĲƖĲЯШŔƣќƚШċШŊƖĲċƣШŸƨƣŔŰŊШŉŸƖШũċĬŔĲƚЮ ШÑőĲШŉŸŸĬШŔƚШ
ŉċĤƨũŸƨƚЯШċŰĬШƣőĲШƚőŸƓƚШċƖĲШũŸƣƚШŸŉШŉƨŰЮ Ш[ĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШĤƖŔŰŊШċШŊƨĲƚƣЯШǃŸƨƖШƚŔƚƣĲƖЯШǃŸƨƖШ
ůŸůШŸƖШċŰǃŸŰĲг ШÂũĲċƚĲШĬŸŰќƣШŉĲĲũШũŔťĲШǃŸƨШůƨƚƣШĬƖŔƻĲШċШ9ŸƖƻĲƣƣĲг Ш 
  
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШéċũĲƖŔĲШыΣΝΥьШΤΝΦрΠΦΟΤЯШ
ƻċũΡΣѻċŸũЮĦŸůЮ ШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƚŔŊŰрƨƓШƚőĲĲƣШċƣШƣőĲШ ƨŊƨƚƣШѼШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЮ 
 
ÂũĲċƚĲШÅÉéÂШĤǃШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜƣőгШxŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШőċƻŔŰŊШċШŉƨŰШƣŔůĲШċƚШƨƚƨċũгШ 
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ÂċƚƣШEƻĲŰƣƚШ 

  

 

?ƖŔƻĲШòŸƨƖШ9ŸƖƻĲƣƣĲШƣŸШìŸƖť 
ыŸƖШƣőĲШìŔŰĲƖǃь 
ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШċŰĬШ7ċƖĤШÂċǃŰĲ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШ7ċƖĤШÂċǃŰĲШ 

 

 



 

 

 

  



 

  

 

 

 

fĦĲШ9ƖĲċůШċƣШ[ƖŔƣǍѣƚ  
sƨŰĲШΞΦЯШΞΜΞΡ 
ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШuĲŰШċŰĬШ7ċƖĤШÂċǃŰĲЯШsŸőŰШċŰĬШ ŰŊŔĲШ~ŔĬťŔǭЯШċŰĬ 
sŸőŰШsŸƖĬċŰШċŰĬШsŸǃĦĲШ ĲƽĤċƨĲƖ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШ 

 

 



 

 

 

  



 

  

 

  

 

  



 

 

 

  



 

  

 

 

 

ìĲĤƚƣĲƖШ]ƖŸƻĲƚШsƨũǃШΠƣőШÂċƖċĬĲ 

ÉƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ?ŸŰШÂŔĦťũĲƚ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШ~ŔťĲШuƨŰƚƣ 
ĲƖŔċũШÂőŸƣŸƚШĤǃШÑŸůШ~ċƖũŸ 

  

 

 



 

 

 

  

 

  



 

  

 

  

 

 



 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

  



 

 

 

 

 

ÂċƖƣǃШ ŉƣĲƖШƣőĲШsƨũǃШΠƣőШÂċƖċĬĲ 
cŸƚƣĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲ 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÑĲƖƖǃШ~ƨĲũũĲƖШ 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ~ċƚƣĲƖШ]ƖŔũũĲƖШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽ 
 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŉĲƽШŊƖĲċƣĲƖШŢŸǃƚШƣőċŰШŊċƣőĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċШƣċĤũĲЯШĬƖċƽŰШƣŸŊĲƣőĲƖШĤǃШƣőĲШ
ƓƖŸůŔƚĲШŸŉШĲǂƓĲƖƣũǃШŊƖŔũũĲĬШŉċƖĲЮШ~ċŰǃШƣőċŰťƚШƣŸШ~ċƚƣĲƖШ]ƖŔũũĲƖШÅŸŰШcċŊĲŰŸƽЯШƽőŸƚĲШ
ƚťŔũũƚШĤĲőŔŰĬШƣőĲШǰċůĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШċШůĲċũШŔŰƣŸШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШEƻĲƖǃШĬŔƚőШƽċƚШ
ĦŸŸťĲĬШƣŸШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰЯШĲċĦőШĤŔƣĲШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШĦċƖĲШċŰĬШĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓЮШìĲШċƖĲШ
ŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШǃŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣċũĲŰƣуĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽċƚЯШƽŔƣőŸƨƣШċШĬŸƨĤƣЯШċĤƚŸũƨƣĲũǃШ
ĬĲũŔĦŔŸƨƚЮ 
 Ш 

 



 

  

 

  

 

  



 

  

 

 

 

 

7ƨŰĦŸ 
cŸƚƣĲĬШĤǃШuċƖĲŰШċŰĬШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲ 



 

ÂőŸƣŸƚШĤǃШ~ŔťĲШÂƖŔĦĲ 
 Ш 

 

 

 

 

 

  



 

  

 

  

 

  


